
مزایای فرآیند/ویژگی ها

جایگزینی:داده‌محورتصمیم‌گیری•
تعاملیداشبوردهایباثابتگزارش‌های

.سریع‌ترتصمیم‌گیریبرای
عینیشواهدارائه:فنیاختلافاتحل•

.مهندسیسوءتفاهم‌هایحلبرای
فعالمدیریت:کیفیت-هزینهکنترل•

و(کاریاضافه)متغیرهزینه‌های
.دوباره‌کاری‌هاریشه‌یابی

اببارگذاریوتبدیلاستخراج،فرآیند
(ادهدتجمیعوپاک‌سازی)اکسلازاستفاده

در(DAXزبانازاستفادهبا)پاورکوئریو
.شدپیاده‌سازیبی‌آیپاور

تحلیل.۱:ازعبارتندکلیدینتایج
گلوگاه‌هایشناسایی:قطعاتدوباره‌کاری

.یدوباره‌کارپرهزینهفعالیت‌هایوکیفی
چارتگانتطراحی:زمان‌بندیپایش.۲

مبنایباواقعیپیشرفتمقایسهبرای
.پروژه

وساعاتتوزیعردیابی:منابعتحلیل.۳
.اواحدهتفکیکبهکاریاضافههزینه‌های

تیکسینوپتمپلیتتهیه:مستندسازی.۴
نظام‌مندسازیبرایمحصولتوسعهفرایند
.توسعهفرآیند

شرح فعالیت انجام شده و نتایج 

در‌شرکت‌طراحی‌و‌توسعه‌موتور‌ایران‌خودروکارآموزی

برزین‌پوردکتر‌فرناز‌:‌استاد‌راهنماحکی‌کزازیآیسان:‌نام‌دانشجو

عکس 
دانشجو

چالش های صنعتی موجود/ کاستی ها

کسب‌شدهارزشمدیریتسمتبهحرکت-۱
EVM)):کسب‌شدهارزشمدیریتپیاده‌سازی
.هزینهوزمانیکپارچهپایشبرای
دادهثبتاتوماسیون-۲
Process)فرایندیکپارچه‌سازتخصیص-۳

Integrator):برنظارتبرایمسئولتعیین
تصمیم‌گیریدروازه‌هایدقیقرعایت

هاپیشنهادها برای رفع چالش/دستاوردها

یداده‌هانامنظمثبت:داده‌هاپراکندگی-۱
مجزااکسلفایل‌هایدرعملکردی

یاپوابزارهایفقدان:لحظه‌ایپایشعدم-۲
نتگا)زمان‌بندیانحرافاتفوریرصدبرای
هزینه‌ایو(چارت

مستندسازیبهنیاز:فرآیندیابهام-۳
لمحصوتوسعهفرآینداستانداردوواضح

خلاصه کارآموزی

معرفی محل کارآموزی

تولید/ مراحل فرآیند ساخت 

اتالزامتعیین:اولیهطرحومفهوم‌سازی-۱
مفهومیطرح‌هایایجادواقتصادیفنی،
.موتور

ساخت:نمونه‌سازیوتفصیلیطراحی-۲
اساسبرعملکردتأییدونمونه‌هااولین

.شبیه‌سازیمدل‌های
تست‌هایانجام:اعتبارسنجیوتست-۳

تأییدبرایاستانداردودوامعملکردی،
.کیفیت

انبوهتولیدآماده‌سازی-۴

هوشابزارهایپیاده‌سازیبردورهاین
کوایپشرکتپروژهکنترلواحددرتجاری
فرآینداصلی،وظیفه.بودمتمرکز

خامداده‌هایبارگذاریتبدیل،استخراج،
ودوباره‌کاری،زمان‌بندی)پروژهعملکرد
بهآن‌هاتبدیلو(مالیمنابعمدیریت

پایشبرایپویامدیریتیداشبوردهای
هدف،.بودعملکردکلیدیشاخص‌های

ریتصمیم‌گیتسهیلوگزارش‌دهیارتقاء
توسعهفرآیندمدیریتدرداده‌محور
.بودمحصول

موتورهایتوسعه‌یوطراحیشرکت
(ایپکو)ایران‌خودرو

برنامه‌ریزیوپروژهکنترلبخش
قطعاتدوباره‌کاریتحلیل‌داشبورد:‌۱شکل‌

نمودار‌فرایند‌توسعه‌محصول:‌۲شکل

بهبودحوزه‌های

مدیریت‌دوباره‌کاری
فرایند‌توسعه‌

محصول
پروژهکنترل‌

ثبت‌‌اتوماسیون
حذف‌:‌دوباره‌کاری

ثبت‌دستی‌داده‌ها‌و‌
اتصال‌مستقیم‌به‌یک‌
سیستم‌پایگاه‌داده‌
برای‌ثبت‌فوری‌در‌

تعمیرات/مبدأ‌تولید .

تخصیص‌
:‌فرآیند‌یکپارچه‌سازان

م‌تعیین‌یک‌فرد‌یا‌تی
کوچک‌که‌مسئول‌

نظارت‌بر‌رعایت‌دقیق‌
-دروازه‌ایفرآیند‌

و‌اجرای‌مرحله‌ای
چک‌لیست‌های

باشنددروازه‌ها .

کامل‌پیاده‌سازی
مدیریت‌ارزش‌

سیستم‌:‌کسب‌شده
فعلی‌پایش‌پیشرفت
به‌سمت‌پایش‌هزینه‌
و‌زمان‌به‌صورت‌
.یکپارچه‌حرکت‌کند

یپکواپیشنهادات‌جهت‌بهبود‌نظام‌کنترل‌پروژه‌در‌شرکت‌:‌۳شکل


