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Î� ƶƯŶƤƯ�
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ŚƷ�ƶƠƫƺƯ�ƲŤƟŚƿ�ƁŻŹř�Śŝ�ŪƿŹŶţ�ƶŝ��Ŷƃ�ƾƯ�Ƶŵřŵ�ƆǀƈŴţźǀƔƳ�ƽźĮƿŵ�ƽŵƺſ�ƹ��źưŧ�ŹŚĩ�ƹ�ƽŹƹ�ƵźƸŝ��Ţųřŵźě��Ɓǈţ�
�ŶƳř�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ�ƱŻƹ�źǀǀƜţ�ƮƸƫŚŨƯř�ƹ@Î�>�

ƽŹƹŚƴƟ� ŷƺƠƳ� ƵŶƿŶěÎÎ� ƶƷŵ� Żř�Ƃƿƺų� ƶƳŚĭŶƴģ�ƽŚƷ� ƶƠƫƺƯŚŝ�ÎÖÔÍ�Ţſř� ƵŵŻ� ŵŚƿźƟ� řŹ� źǀǀƜţ� ƶŝ� ƭřżƫř� ƽŵǈǀƯ@Ï��>
ŵƺƃ�ƩŶŝ�ƽŹřŶƯ�ƶƄƿŶƳř�ƶŝ�ŶƿŚŝ�ƽŹřŶƯŹŚĩ��Ưřżƫř�ƶƘſƺţ�ƹ�ƢǀƤŰţ�ƽŚƷŵŚƸƳ�ƾƴưƃŵ�Śŝ�ƶƸūřƺƯ�ƵŵŚƯō� řŹ�Ƃƿƺų�ŶƿŚŝ�Ś

ŶƴƿŚưƳ�ƶŤſŚųźŝ� řŶƿŶū�ƽŚƷŵŚƸƳ�ƽƺſ�Żř�ƱŚƸƴě�ƽŚƷ� ��ƲǀǀƘţ�ƪŞƣ�Żř�źǀƀƯ�Źŵ�ƶŤƃŸĭ�Ʊƺģ�źĮƿŵ�šŹŚŬţ�ƹ�ƽŹƹŚƴƟ
ƶųŚƃ� ƶŝ� ƶųŚƃ�ŶƿŶū�ƽŚƌƟ� Żř� źŧŚŤƯ� Śưŗřŵ� ƹ� ƶŤƟźƳ�Ƃǀě� ƵŶƃÎÏŶƳƺƃ�ƾƯ�� ��šǇŵŚƘƯ� ƹ�ƎŝřƹŹ�ũřƺƯř� ƶƗƺưŬƯ�Ʋƿř

ƺŰƳ�ƶŝ�řŹ�ƶŤƃŸĭ�ƶƳřŹŚĪưƷŶƷŵ�ƾƯ�źǀǀƜţ�ƾſƺƀŰƯ����ƽŚŞƣŹ�Śŝ�ħźŤƄƯ�ƖƟŚƴƯ�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ŚƷŵŚƸƳ��ŶŝŚƿ�ƾƯ�šŹƹźƋ�ƵŚĭ
ŶƳŻřŵźĜŝ�ŢĩŹŚƄƯ�ƶŝ�żǀƳ�Ƃƿƺų��

ƩƹŶūŹŵ�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ�šřźǀǀƜţ�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ�ŹŚĩŹŵ�ƾƃŻŹř�ŵŚƘŝř�Źŵ�ƽŶū�ƹ�ƾſŚſř�ƾƿŚƷ�ƾƳƺĭźĭŵÎŶƳř�Ƶŵźĩ�Żƹźŝ���
ƶūƺţ�żĩźƯÎÐ�Śŝ�Ʊō�ƶƋźƗ�ƽřźŝ�ŹƹźƋ�źǀŝřŶţ�ƹ�ǇŚĩ�Żř���ǇŚĩ�ƂƴƿżĭŹŵ�ƽƹ�ƽŚƷŚĮŤſřƺų�ƹ�ƽźŤƄƯ�ƶŝ�ŹřŶƯŶǀƫƺţ�ƾƷŚĮƳ

Ţſř�ƵŶƃ�ƉƺƗ�ŹřŶƯ�ƽźŤƄƯ�ƵŚĮƳ�Śŝ���ƹ�źĭŹŚĩ�ƹ�ƲǀƯŻ�Żř�ƾĭŶƳŻ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷŶƴƿōźƟ�Źŵ�ƽźƄŝ�Ƶŵƺţ�ŢƿŚƴƗ�ŵŹƺƯ�ƁŻŹř
Ţſř�ƵŶƃ�ƩŶŝ�ŚƷ�ƾƿŚƳřŵ�ƹ�ŚƷ�ŢǀƴƷŷ�ƶŝ�ƾĪŤƯ�ƹ�ŽƺưƬƯźǀƛ�ƾƿŚƷ�Ƶĥƺſ�Ţưſ�ƶŝ�ƶƿŚƯźſ���ƾƯ�řŹ�šřźǀǀƜţ�Ʋƿř�ƕƺƳ

ţ�ŦƘŞƴƯ�Śƿ�ƹ�ƽŵƺų�ƽŚƷŻźƯ�ƪųřŵ�Źŵ��ƾƘǀŞƏ�ƽŚƷŵřŶųŹ�Żƹźŝ�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ�ƾƬŞƣ�ƶƄƤƳ�ƱƹŶŝ�Śƿ�ƹ�ƵŶƃ�ƽżƿŹ�ŭźƏ�Ʊřƺ
ŵƺưƳ�ƵŶƷŚƄƯ�ƱŚƳō�ƽřŹƹ�Żř��

�
�ƩƹŶūÎ��Ɓǈţ�ƾĭŶǀĤǀě�ƾŬƿŹŶţ�ƂƿřżƟř�Śŝ�ƱŚƯŻŹŸĭŹŵ�ƾŤŝŚƣŹ�ŢƿżƯŹŵźǀǀƜţ�ŚƷ�

�
ƁŻŹř�ŵŚŬƿř�Źŵ�ŚƸƳŚƀƳř�ĨƿżǀƟ�ƽƹźǀƳ�Żř�ƾŬƿŹŶţ�ƂƷŚĩ 

ý ÎÖÏÍ� �������ƲǀƯŻ 

ý ÎÖÑÍ������ŹŚƧźĭ�
ý ÎÖÒÍ������ƶƿŚƯźſ�
ý ÎÖÓÍ������Ŷǀƫƺţ�
ý ÎÖÔÍ������ŢǀƠǀƧ�
ý ÎÖÔÒ������šŚƯŶų�
ý ÎÖÕÒ������šŚƗǈƏř�
ý ÎÖÖÍ������ƾƷŚĭō��ƾƿŚƳřŵ�

ƾƿřżƟř�ƁŻŹřŹŵ�ƲƷŷ�ƽƹźǀƳ�Żř�ƽźǀĭ�ƵźƸŝ�ƾŬƿŹŶţ�ƂƿřżƟř�
�

ŝ�šǇƺŰţ�ƾƳƹźǀŝ�ƽŚƌƟ�Źŵ�Ţſř�ŻŚǀƳ��ŹƺĩŸƯ�ƵŵźĩŻƹźŝ�Ǝƿřźƃ�Śŝ�ƢǀŞƐţ�ƽřźŝ��Ţƃřŵ�ŢƿŚƴƗ�šřźǀǀƜţ�ƽŹřŶƿŚě�ƱřżǀƯ�ƶ
ŵƺưƳ�ƶūƺţ�Ʊō�Źŵ�źƀǀƯ�ƱƺĭŚƳƺĭ�ƽŚƷ�ƝŚƐƘƳř�Śƿ�ƹ�ŹŚĩ�ŢǀŞƬƇ�ƱřżǀƯ�ƶŝ�ƾƬųřŵ�ƎǀŰƯ�Źŵ�ƾƫƹ��

�Żř�ƱƺĭŚƳƺĭ�ƽŚƷ�ƵŚĮƴŝ�ƶĩ�Ţƃřŵ�ŢƿŚƴƗ�ƶŤĪƳ�Ʋƿř�ƶŝ�Ʊřƺţ�ƾƯźǀųř�ƽŚƸƫŚſ�ƵŶƷŚƄƯ�ƪŝŚƣ�ƹ�ŽƺưƬƯ�šřźǀǀƜţ�ƶƬưūŻř
ſƹ�ŢƠſ�ƩƺƇř�ƶŝ�ƾƴŤŞƯ�ƹ�ŜƬƇ�ƾƿŚƷ�ŵŚƸƳ�ƽŵŹřƺƯ�ƶŝ� �ƩƺŰŤƯźǀƛ�ƹ�ŶưŬƴƯ�Ɩƣřƹ�Źŵ�ƹ�šřźĩƹźŝ� �ƶƳŚŤſźěźſ�ŢŴ

ŶƳř� ƵŶƃ�ƩŶŝ� ƵŶƳŻƺƯō�ƹ� Śƿƺě� �ƝŚƐƘƳřŚŝ@Õ� �>�Źŵ�ƶĩ�šǇƺŰţŹŵ�ƪǀųŵ�ƽŚƷ�ƶƠƫƺƯ�ƶŝ�ƶūƺţŚŝ�ƭƺſ�ƵŹřżƷŹŵ�ƾţŹŚŞƗ�ƶŝ
� ƵŶƳźǀĭźŝ�ƶƘƯŚū �ƱŚƯŻŚſ� ƱŚƿźŤƄƯ�ƱŚƴĩŹŚĩ� ƹ� ŢƿźƿŶƯƺƇř� ƱŶƃ� ƮĩŚů� źŝ� źƓŚƳ�ŽƺưƬƯ� ŹƺƐŝ� Ʊřƺţ� ƾƯ� �ŶƳř��Ʃ
ƾƟŚƠƃÎÑƪŨƯ�ŵƺŝ�ƾţŚƯŶų�ƹ�Ŷǀƫƺţ�ƽŚƷŵŚƸƳźŝ���

                                                 
˺˺ Technology Fusion 
˺˻ Articulation 
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˺˽ Transparent 
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 ƾƿŚƿŚě�� ŚƿŜƤƗ�ƶŝ�ƹŹ�ƵŚĮƳ�ƲŤƃřŵ��šŚǀů�ƶƯřŵřƹ�ƾŤŝŚƣŹ�ƶƳƹŵźĭ�Żř�ƱŶƄƳ�ƝŸů��įŚƴƛř�ƹ� ŚƸŤſřƺųŹŵ�ƶǀƬĩ�
ŵƺų�ƽŚƷ�ƕƺūŹ�śŚŝŹř�ƹ�ƱŚƿźŤƄƯ�šřŹŚƔŤƳřƾƤƐƴƯ�šŹƺƇ�ƶŝ�řŹ���

 ƾƿŚƿƺěÎÒ�ƺƬū�ƶŝ�ƹŹ�ƵŚĮƳ�ƲŤƃřŵ�Śƿ���ƲŤųŚſ�ƵŵŹƹōźŝ�ŚƷ�ŢſřƺųŹŵ�ƶǀƬĩ�ƕƺūŹ�śŚŝŹř�Śƿ�ƱŚƿźŤƄƯ�šřŹŚƔŤƳř�ƹ
ƱŶƃ�ŭźƐƯ�Żř�ƪŞƣ�řŹ�ŵƺų�ƽŚƷ@�Ð�> 

ƽŻŚſ�ƾƳŚƸū�šŚĩźů�Źŵ� ŚƷŵŚƸƳ�ƽŹŚŝ�ĨŞſ�šŹƹźƋ�ƪǀƫŵ�ƶŝÎÓ� ��ƽŚƷ�ƶƬƇŚƟ�Ɩƿźſ�ƂƷŚĩ�Ʊō�ƶŤƀūźŝ�ƾĭĦƿƹ� ƶĩ
�ƾƳŚĪƯ� ƹ�ƾƳŚƯŻ�ŚƷ�ƭŚƔƳ�ƵŶƴƿřżƟ�ƭŚƛŵřƱŚƸū�ƾſŚǀſ�ƹ�ƾƗŚưŤūř� �ƽŵŚƈŤƣř�ƽ�ƹ�ŶƃŹ�ƵŶƴƴĩ�Ƶźǀų�Ŷǀƫƺţ��ƹ��ƝźƈƯ

řŢſ�ƽŚƷ�ƶƐǀů�Źŵ�ƎſƺŤƯ�ƹ�Ĩģƺĩ�ƽŚƷŵŚƸƳ��ƵŶƯō�ŶƿŶě�Ǝƿřźƃ�Śŝ�ƢǀŞƐţ�ƽřźŝ�ƝŚƐƘƳř�Żř�Ʊŵƺŝ�ŹřŵŹƺųźŝ�ƽřźŝ��
� ŶƳř� ƶŤƟŚƿ� ƵĦƿƹ�ƾƳŻƹ� �ƞƬŤŴƯ@Ò� �>�Ŷǀƫƺţ� Śŝ� ƶĩ�ƽŵŹřƺƯ�ŪƿŹŶţ� ƶŝ� �ƵŶƴƴĩŶǀƫƺţ�ƎſƺŤƯ� ƹ�Ĩģƺĩ�ƽŚƷŵŚƸƳźŝ� ƵƹǈƗ

ŶƳř�ƵŶƃ�źǀĭŹŵ�żǀƳ�ŶƳŹřŵ�ŹŚĩƹźſ�ƶƄƿŶƳř��
�
Ï�ƽŻŚſ�ƾƳŚƸū��

ƺŰţ�šǇ�ƶƳřŹƹŚƴƟźƗ�ŵŹřƹ�řŹ�ƱŚƸū��źǀųř�Ʊźƣ�ƮǀƳ�ƾſŚǀſ�ƹƶƇ�ƽŶƿŶū��šǈƯŚƘţ�ŻřŢſř�Ƶŵźĩ���ƵŵŹ�Żř�ƭŵźƯ�Żř�ƾƠǀƏ
ŶƳř�ũŹŚų�ƭƺſźƯ�ƽŹŚĩ���ŵƺĭ�ŵŹřƹ�ŶƿŶū�ƽŚƷ�ƽŹƹŚƴƟ�ƹ�ƵŶƃ�űƺƀƴƯ�żǀƳ�ŚƷŹŚĩŻř�ƾƠǀƏ�ƹ�ƶŤƄĭ�ŭźƐƯ�ŶƿŶū�ƽŚƷŹŚĩ

ŶƳř�ƵŶƃ��Źŵ�šǇƺŰţ�Ʋƿř�źŧřƽŚƷŶƴƿōźƟ��ƱŚƸū�ŮƐſ�Źŵ��Ŷǀƫƺţ���ƝźƈƯ�ƹ�ƖƿŻƺţ�ŵŚŬƿřŹŵ�Ƃƿƺų�ƾŤǀưƷř�ƵŚĮƿŚū�źƔƳ�Żř
�ƁŻŹřŶƳř�ƵŶƃ�ƲƿŵŚǀƴŝ�šřźǀǀƜţ�ƁƺŴŤſŵ�ƾƗŚưŤūř�šŚŞſŚƴƯ�ƹ�ƾſŚǀſ�ƹ�ƽŵŚƈŤƣř�ƽŚƷŹŚŤųŚſ�ƹ�ƶŤƄĭ�Ʊƺĭźĭŵ�

@Ô>�Ţſř� Ƶŵźĩ�źǀǀƜţ�ƾſƺƀŰƯ�ŹƺƐŝ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ�Ɓǈţ�ƾƃŻŹř�ƶƴƯřŵ�� ��ƹ� źĪƟ�ƶŝ�ƶĩ�ƽŵŹřƺƯ� ƹ�ƾţŚƯŶų�ƽŚƷŹŚĩ
ţǇŚŝ�ƾĮŤƀŝřƹ�ƶƄƿŶƳřŶƳř�ƶŤƟŚƿ�ƾĪƿżǀƟ�ƽŚƷŹŚĩ�Żř�ƽźţǇŚŝ�ƵŵŻŚŝ�šŶƃ�ƶŝ��ŶƳŹřŵ�ƽź� ��ŶƳƹŹ�ŜƫŚƣ�Źŵ�ƶĤƳō�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ

�ƪĪƃ�Źŵ�ƽŹŚĩ�ƪưĪƯ�ƽŚƷŶƴƿōźƟ�Źŵ�ƾƿřżƟř�ƁŻŹřÎ��ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ƱŚƄƳ�źţǇŚŝ�Ţưſ�ƶŝ�ƶģźƷ��ƁŻŹř�ƾƴŰƴƯŹŵů�ƾŤĩź
ŶƷřƺų�ƮƣŹ�ƽźţǇŚŝ�ŢǀƤƟƺƯ�ŽŚſř��ŵźǀĭ�šŹƺƇ�ŵŹƺų���ŵƺƃ�ƾƯ�ƵŶƷŚƄƯ�ƶĩ�ƽŹƺƏ�ƶŝ�ƹ�źĪƟ�Ŷǀƫƺţ�ƶĩ�ƾƿŚƷ�ƶƴǀƯŻ�

�ŵźƟ�ƽřźŝ�ƽŶǀƫƺţƹ�ŢųŚſ�ŵŹřƺƯ�ƶŝ�ŢŞƀƳřŹ�ƽźţǇŚŝ�ƾƿřżƟř�ƁŻŹř�žƳŚƃ�šŶƃ�ƶŝ��ŶƳźǀĭ�ƾƯźŝ�Źŵ� řŹ�ŢƯŶų�ƶƋźƗ
�Ʊō�Źŵ�ƪǀųŵŶƳŹřŵ� 

ƪĪƃÎ�ƁŻŹř�ƵźǀŬƳŻ�ƽǇŚŝ�Ţưſ�ƶŝ�Ţĩźů�šŹƹźƋŚƷ�Ɓǈţ�źŤƄǀŝ�ƵŵƹżƟř�ƁŻŹř�ƶŝ�ƾŝŚǀŤſŵ�ƽřźŝ���
                                                 
˺˾ Dynamism 
˺˿ Globalization 

ƵŵƹżƟř�ƁŻŹř 

ƪƿƺŰţ ƾůřźƏ 

ƲǀƯŚţ�ƵźǀŬƳŻ�ŢƿźƿŶƯ�
ŤƄƯ�Ƃƴĩřƹ�ŢƿźƿŶƯƽź�
ƖƿŻƺţ�ŵźŞƷřŹ�
ƽźŤƄƯ�Ţſřƺų�Śŝ�ƾƬĩ�ƽŻŚſ�ŜſŚƴŤƯ�
šŚƗǈƏř�ƽŻŚſ�ƖưŤŬƯ 

ƢǀƤŰţ 
ƾůřźƏ 
 ƹ�ƽŻŚſ�ƶƴƿŵŚƸƳ�śŸū  

  �ŢųŚſŶǀƫƺţƹ� 
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ƺģ�ŶƷŵ�ƾƯ�ƱŚƄƳ�šǇƺŰţ�ƾſŹźŝ�šǇŵŚŞţ�ƱŹŚŬţ�Ƶŵźĩ�źǀǀƜţ�ƽƾūŹŚų�ƮǀƤŤƀƯ�ƽŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſ�ŚǀƳŵ�ƽŚū�ƽŚū�Źŵ�

Ţſř�ƶŤƟŚƿ�ƵĦƿƹ�ƽŚƴƘƯ�ĭƾƫŚƯ�ƶƿŚƯźſ�Ɓŵź��Ƶŵźĩ�ƉƺƗ�ĬƳŹ�ƮŤƀǀſƽŚƷ�ƾƳŚƸū�Ŷǀƫƺţ�ŶƳř�ƵŶƃ���İƫŚƯ�įŚƷ�ƮŤƀǀſ
ŶƳř� ƵŶƃ�İƳŚƸū� �ŚƷŵŚƸƳ�ƱŶƃ�İŤǀƬƯŶƴģ�ƪǀƫŵ�ƶŝ�żǀƳ��ƽŚƷŵŚƸƳ�ƱƹŹŵ� Żř�ƽŹƹō�ƭŚſźſ�ŢƗźſ� Śŝ�ƽŹƹŚƴƟ��ƹ�Ĩģƺĩ

Ţſř�ƵŶƃ�ƹźŝƹŹ�źưŤƀƯ�źǀǀƜţ�Śŝ�ƎſƺŤƯ���ŚƯřżƫř�šǇƺŰţ�Ʋƿř�ƾƯŚưţƽŵŚƈŤƣř�ƎƿřźƃŢſř�Ƶŵřŵ�źǀǀƜţ�řŹ�ƱŚƸū���
�šŚĩźů�ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�ŜƫŚƣ�Źŵ�ŚƷ�ƾƳƺĭźĭŵ�ƲƿřŚţ�Ţſř�įŶƿŶū�İŤƿřŶƷ�ƩƺƇř�ŜƫŚƏ�ƵŶƃ�ŵŚŬƿř�ŢŝŚƣŹ�Ʋƿř� Śŝ�ƱřƺŤŝ

řŶǀƯ�ƹ�ƽŻŚſ�ƾƇƺƈų�Ţưſ�ƶŝ�Ţĩźů�źŝ�šŶƃ�ƶŝ��ƶŤƃřŵ�ƽŹŚĭŻŚſ�ƾĪŝŚģ�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ƾƇƺƈų�ƽŚƷ�ƂŴŝ�ƶŝ�Ʊŵřŵ�Ʊ
ŵƺưƳ� ŶǀĩŚţ� źţ� śƺƬƐƯ� ƝŚƐƘƳř� ƹ� źţǇŚŝ��Ƶŵźĩ� ƩŚƘƟ� řŹ� ƎſƺŤƯ� ƹ� Ĩģƺĩ� įŚƷŵŚƸƳ� Ʊōźŝ� ƵƹǈƗ�īŹżŝ� ƽŚƷŵŚƸƳ� ƶŝ

ŵƺƃ�ƶŤƀƿźĮƳ�ƾƳŚƸū�šŚĩźů�Źŵ�ƽźŤưĩ�ŢǀŝřŸūŚŝ��ƭřżƫř�ƾƗƺƳ�řŹ�ƽŹŚŤųŚſ�ƾƤǀŞƐţ�ƽŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�ŶƿŚŝ�ƾƐƿřźƃ�ƲǀƴģŹŵ
ŵƺưƳ�ƾƤƬţ� 

ƱŶƃ�ƾƳŚƸūŢſŚǀſ��ŚƷŹřŻŚŝ�ƽŻŚſ�ƾƇƺƈų�ŶƴƿōźƟ��ƾſŚǀſ�ƹ�ƽŵŚƈŤƣř�ƽǇŚŝ�ŭƺƐſ�Źŵ��ƮŤƀǀſ�ƹ�ŚƷ��ƹ�ƾƣƺƤů�ƽŚƷ
Ţſř�ƾƳŚƸū�ŵŚƈŤƣř�Źŵ�ƂƸū�źĮƿŵ�šŹŚŞƗ�ƶŝ@�Ñ>��źǀǀƜţ�Ʋƿř�ƽŚƷŶƯŚǀě�ƹ�ƽŵŚƈŤƣř�ŹŚŤųŚſ�ŵŚƈŤƣřźŝ�ƾſŚǀſ��ƾƬųřŵ�

źƄŝ�ƂƿŚſō� ƹ� ƵŚƟŹ�ƹ��ŢƀƿŻ�ƎǀŰƯ�ŵřŻō�ŦŰŝ�ƽřźŝ�ƾƗƺƋƺƯ�Źŵ�ƱŚƯŻŚſ�Ʋǀŝ�ŚƷƲǀŝ�ƽ��ƾƬƬưƫř�ƹ�ƾŤƫƹŵ�šŚƀſŒƯ�
Ţſř�ƶŤƄĭ�ŚǀƳŵ�ƾƷŚĮƄƳřŵ�� 

Źŵ�ƹ�ƽŹŚŬţ�ŮƐſ�ƾƳŚĭŹŻŚŝ�ƾƯ�ƱŚǀƯ�ƶŝ�ƲŴſ�ƱŶƃ�ƾƳŚƸūŻř�ƾƳŚƯŻ�ō�ŶƿŢƧźƃ�ƶƧ�ŚƷ�ƾƯ�Ʈǀưƈţ��ƲŤƟźĭ�ƪƨƃŹŵ�ŶƳźǀĭ
�ŢƧźƃ�ƾƳŚƸū�ŵŚƈŤƣřƵŵźĩƺų�ŢǀƘƣƺƯ�ƹ��ƂƿŶƴƴƧ�ŢǀŞŨţ�ƾūŹŚų�ƽŚƷŹřŻŚŝ�Źŵ�řŹ��Ʊō�ŚƷ�řŶŤŝř�šŚƯŶų�ƹ�ŚƷ�ƵŵŹƹōźƟ�

ƺų�ŵƾƯ�ƢŞƐƴƯ�źŝŹŚƧ�ƾƳŚŝŻ�ƹ�ƾĮƴƷźƟ�šŚǀƌŤƤƯ�Ʋƿźųō�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�řŹ�ŶƴƴƧ���źŨƧřŶů�ŢƳźŤƴƿř�ƮǀƔƗ�ƩƺŰţ�Żř�žĜſ
ƾƯ�řŹ�ƵŵŚƠŤſř�ƶŝ�ƹ�ŶƴƿŚưƳ�ƶƳŚŝŻ�Ŷƴģ�ƾƧřźŤƃř�ŢƿŚſ�śƹ�Ʀƿ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƽŻŚŬƯ�ŹƺƏ�Źŵ���żƧřźƯ��ƽŹŚŬţ��Ʋǀŝ�ƾƬƬưƫř�

Źƺƌů��ƾƯ�ŶƴŝŚƿ���ƲƿřŶƳƹŹƾƳƺĭźĭŵ�ƾƯ��ū�ƶƄƤƳ�Śţ�ŵƹŹŶƴĩ�Ʊƺĭźĭŵ�řŹ�ƱŚƸū�ƽŵŚƈŤƣř�ƽŚǀƟřźƜ��
ƶĩ�ŶſŹ�ƾƯ�źƔƳ�ƶŝ�ƾƤƐƴƯ�ŚƸƄſźě�ƶƳƺĭ�Ʋƿř�ŭźƏ�ŶƴƯřŶĩ�Ʊō�ƵŶưƗ�ƽŚƷƹźǀƳ�ƹ�ŶƳƹŹ�Ʋƿř�ƭżǀƳŚĪƯ��źǀŧŚţ�ŚƸƳō��ƾĭŶƳŻźŝ

�Ţƀǀģ�ƞƬŤŴƯ�ƢƏŚƴƯŹŵ� ƱŚƸū� ƭŵźƯ�ŶƯŎǀě�� ƭŵźƯ� ƽřźŝ�šǇƺŰţ�ƲƿřŚƷŹƺƄĩ�Ţƀǀģ�ŶƳƹŹ�ƽŚƸƄƫŚģ� ƹ� ŚƸŤƇźƟ�
ƣř�ŢƿźƿŶƯ�ƽřźŝ�ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�ƾſŚǀſ�ƹ�ƽŵŚƈŤŚƷŹƺƄĩ�ŶƴƯřŶĩ��ƩŚǀſ� Śŝ�ƽŻŚſ�ƾƳŚƸū�ƖƳřƺƯ�ƝŸů�ƹ�ƖŝŚƴƯ�ƱŵźƧ

ŹŚƧō�ƾƿ�ŚƤţŹř�ƶŝŌŹŚƧ�ƂƿřżƟř�ƹ�ŚƸŤǀƬŝŚƣ�ōŚƸƳŚƯŻŚſ�ƾƿ�źŬƴƯ�ƾƯ�ŵƺƃ��źƈƗ��ŢƗźſŶƴƯŻŚǀƳ�šŚƗǈƏř�ƽźƿŸě�ƝŚƐƘƳř�ƹ�
ƽŹƹōƺƳ�Ţſř��ƱŚƯŻŚſ�ŶƴƴƧ�ƶūƺţ�ƕƺƋƺƯ�ƲƿŶŝ�ŶƿŚŝ�żǀƳ�ƵŹƹŵ�Ʋƿř�ƽŚƷ��ŚƸƴţ�ſ�ŢǀƤƟƺƯ�ƪƯŚƗšŚƗǈƏř�źƈƗŹŵ�ƱŚƯŻŚ��

�Ʊō�ƱřźƿŶƯ�ƹ�ƱŚƴƧŹŚƧŶƴƃŚŝ�ƾƯ�ŶƳř�ƽźĪƟ�ƽŚƷ�ƁŻŹř�ŶƫƺƯ�ƶĩ����ŶƳŹřŵ�ƶĩ�ƽŵŚƘŝř�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ƎſƺŤƯ�ƹ�Ĩģƺĩ�ƽŚƷŵŚƸƳ
ŶƳŹƹō�ƾƯ�ŶƿŶě�źŤŝƺƬƐƯ�řŹ�ŚƷƹźǀƳ�ƾƿŚſŚƴƃ�ŢƇźƟ� 

�
Ð�ƽŚƷŵŚƸƳ��ĩƎſƺŤƯ�ƹ�Ĩģƺ�

źſ�ƁŵźĭŚƿƹ�ƱŚƴĩŹŚĩŵřŶƘţ�ƶĩŶƴŤƀƷ�ƾƿřźūř�ƹ�ƽźĪƟ�ƽŚƷ�ƵŚĮƴŝ�ƶƬưūŻř�ƾƯŹřźƣ�ƽř�ƵŶƃ�ƞƿźƘţ�ƞƤſ�źƿŻ�ƱŚƳō�ƶƿŚƯ
ŵźǀĭ���ŶƳŹřŵ�ƞƤſ�Ʋƿř�Żř�řŹŵƺų�ƽřźŝ�ƾƇŚų�ƞƿźƘţ�Ƃƿƺų�ƽŚƷŻŚǀƳ�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ�ŚěƹŹř�ƶƿŵŚŰţř�ŌŚƌƗř@Ò��>�ŵřŶƘţ�ƱŚưƫō
ÒÍÍ�ƶŝ� řŹ�ƞƤſ�Ʋƿř�ĨƿĦƬŝ�ƶĪǀƫŚůŹŵ��ŹŚĩ�ƽƹźǀƳ�ÎÍÍŢſř�Ƶŵźĩ�ŵƹŶŰƯ�źƠƳ�� ��ŵŹřŶƳŚŤſř�ƶŝ�šŹŵŚŞƯ�ŚěƹŹř�ƶƿŵŚŰţř

Ơţ�Ʋƿř�Ʊŵźĩ�Żř�źŤưĩ�ŹŚĩ�ƽƹźǀƳ�ŵřŶƘţ�Śŝ�ƽŚƷŵŚƸƳ�ƹ�ƵŵƺưƳ�ŚƷ�šƹŚÎÍÍ�ƶĩ�ƾƳŚƳō�ƹ�Ĩģƺĩ�řŹ�źƠƳ��Żř�źŤưĩÏÒÍ�ƽƹźǀƳ�
Ţſř� Ƶŵźĩ� ƭǈƗř�ƎſƺŤƯ� řŹ�ŶƳŹřŵ� ŹŚĩ� �ŚƸƳŚƯŻŚſ� �ŢƠĭ�Ʊřƺţ�ƾƯ� źţ� ƵŵŚſ�ƾţŹŚŞƗ� ƶŝƽ�Ŝƀĩ�ƶŝ�ƎſƺŤƯ� ƹ�Ĩģƺĩ�

ƾƯ� ƶŤƠĭ� ƽŚƷŹŚĩƹ�řŹřŵ� řŹ� Ʊŵƺŝ�Ĩģƺĩ�žƴū� Żř� ƾŤǀƇƺƈų� ƶĩ� ŵƺƃ�ŶƴƃŚŝ�� �ţ�Ʈĩ� ƮŬů� �ƾƳŚƀƳř� ƽƹźǀƳ� ƮĩŵřŶƘ
�ƶŝ�řŹ�ŵŚƸƳ�Ʊō��ŶƃŚŝ�ƱŚƯŻŚſ�Ĩƿ�Ʊŵƺŝ�Ĩģƺĩ�Śŝ�ƶƐŝřŹ�Źŵ�ƶĩ�ƾƗƺƋƺƯ�źƷ�ƹ�Ĩģƺĩ�ƽŵŚƈŤƣř�ƽŚƷ�ƶųźģ��šǇŵŚŞƯ

ŚƸƳŚƯŻŚſ�Ţưſƽŵźŝ�ƾƯ�Ƃǀě�Ʊŵƺŝ�ƎſƺŤƯ� ƹ�Ĩģƺĩ�� ��ƩƹŶūÏ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƎſƺŤƯ� ƹ�Ĩģƺĩ�ƽŚƸƳŚƯŻŚſ�Ŝǀĩźţ�
ŵřŵ�ƂƿŚưƳ�řŹ�Źƹŵ�ŹƹŚų�ƽŚƷŹƺƄĩ�īŹżŝ�ƽŚƷŵŚƸƳŢſř�Ƶ��
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 Ò

ƩƹŶūÏ��ŚƸƳŚƯŻŚſ�ƾĭĦƿƹƽŹƹŚų�ƽŚƷŹƺƄĩ�Źŵ�ƎſƺŤƯ�ƹ�Ĩģƺĩ��Źƹŵ�
ƽżƳƹŶƳř�Ʋǀģ�Ʋěřĥ�ƾŝƺƴū�Ƶźĩ�ŶƴƬƿŚţ�ƽżƫŚƯ�ŚƷ�ƶƈŴƄƯ�

ÖÖ�ÖÖÒ % ÖÖ�Ô× ÖÖ× ÖÖ× ÖÕ× ÖÑ�Ñ× ƱŚƯŻŚſ�ŵřŶƘţ�ŚƷ 

ÖÖ�ÍÑ×. ÔÑ× ÕÕ× ÓÖ× ÒÒ�Õ× ÑÍ�Ñ× ƭřŶŴŤſř 

ÓÐ�ÎÎ× ÓÍ× ÒÓ× ÑÓ× �ƭŶƗŵƾſźŤſ ÏÓ× ƵŵƹżƟř�ƁŻŹř 

 

ƘƯŚƸƳŚƯŻŚſ� ƾƿŚſŚƴƃ� ƽřźŝǇƺưƽŵƺƃ� ƾƯ� ƶŤƟźĭ� źƔƳ� Źŵ� ŹŚǀƘƯ� ƶſ� �ƎſƺŤƯ� ƹ� Ĩģƺĩ��Î��ƽƹŹ� ƽŹřŸĭ� ƶƿŚƯźſ�
��ƾƿřźūř�ƽŹřżƟř�ŢŴſ�ƽŚƷŹŚŤųŚſ�ƹ�šǇō�ƲǀƃŚƯ��šǈǀƸƀţ��šřżǀƸŬţÏ��ƹ�ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ�ŢƯŶų�ƶŝ�ŹŚĩ�ƽƹźǀƳ�ŵŶƘţ�

Ð�ƶƿŚƯźſ�Ƃųźģ�Śƿ�Ŷǀƫƺţ�ƮŬů�� 

ƃŹ�ŹƺţƺƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƎſƺŤƯ�ƹ�ƦģƺƧ�ƽŚƸƷŚĮƴŝŶƳƺƃ�ƾƯ�ƶŤųŚƴƃ�ƲǀĜǀƬǀƟ�ƽŵŚƈŤƣř�Ŷ��Źŵ�ŹƺƄĩ�ƲƿřŻř�ƹŵ��ƽřźŝ�ŹŚǀƘƯ
ŵƺƃ�ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�ƎſƺŤƯ�ƹ�ƦģƺƧ�ƽŚƸƷŚĮƴŝ�ƾƿŚſŚƴƃ�ƹ�ƞƿźƘţ��Źŵ�ƪƛŚƃ�Ţƣƹ�ƭŚưţ�ƱŚƴƧŹŚƧŹŚưƃ�ŢƀŴƳ�Ʋƿř��ƶƳƺĭ

ŝƵŚĮƴ�ƾƿřŹřŵ�ƱřżǀƯ�ƭƹŵ�ƹŚƷ�ƵŚĮƴŝ�ƵŶƃ�ŢŞŧ�ƽŚƷ�ŢſŚƷ��ƹŵ�ŽŚſřźŝ��ǇŚŝŹŚǀƘƯ�Żř�ƶŤſŵ�Ʊō�ƲǀĜǀƬǀƟŹŵƹ�Ŷůř�ƵŚĮƴŝ�ƾƿŚƷ
ƹ�ƦģƺƧ�ƶƧŶƳƺƃ�ƾƯ�ƶŤųŚƴƃ�ƎſƺŤƯ�ŚƸƳō�Ţƣƹ�ƭŚưţ�ƱŚƴƧŹŚƧŹŚưƃ�źŤưƧ�Żř�ÏÍÍźƠƳ��ŶƃŚŝ�ƹ�źŝ�ƵƹǈƗ�Ʊō��ƕƺưŬƯ�
ƾƿřŹřŵ��Żř�Ƃǀŝ�żǀƳ�ŚƸƳō�ƵŶƃ�ŢŞŧ�ƽŚƷÑÍŶƃŚŞƳ�ƹżě�ƱƺǀƬǀƯ���
ÖÖ�Ô�ƕƺƳ�Żř�ƱŚƸūŹŵ�ŢƯŶų�ƹ�Ŷǀƫƺţ�ƾƿřźūř�ƽŚƷŵŚƸƳ�×ŚƸƳŚƯŻŚſƽƎſƺŤƯ�ƹ�Ĩģƺĩ�ŶƳř���ŚĪƿźƯōŹŵ�Ʋěřĥ����ŚěƹŹř��ƱřƺƿŚţ�

�ŚƷŵŚƸƳ�Ʋƿř�ƽƹŹ�ŵŚƈŤƣř�ƶĩźŰƯ�ƽŚƷŹƺţƺƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƽźĪƟ�ƽŚƷżĩźưţ�ƲƿźţǇŚŝ�Ʋǀģ�ƹ�ƪƿŻźŝ� �ƾƣźƃ�śƺƴū�ƽŚǀſō
ƱƺģŶƃŚŝ�ƾƯ��ŶƳƺƃ�ƾƯ�ƾƤƬţ�ƪƬƯ�Ʋƿř�ƽŚƿƺě�ƂŴŝ�.�

 
Ð�Î�ƎſƺŤƯ�ƹ�Ĩģƺĩ�ƽŚƷŵŚƸƳ�ƶŝ�ƽŻŚſ�ƾƳŚƸū�šřźǀŧŚţ�

Ÿųř�ƢƿźƏ�Żř�Źƹ�ƵźƸŝ�ƽŚƷŶƴƿōźƟ�ƵŶƴƿřżƟ�ƱŶƃ�ƶģŹŚĜĪƿƽŹŚĜſ�Ʊƹźŝ�ƪŨƯ�ƽźǀŝřŶţ�ÎÔƶƳřƹźě�ƽŚƐƗř� �ÎÕ�ƽŚƷŵřŵŹřźƣ� �
ƾƗźƟÎÖ�Żř� ƾƄŴŝ� �ŶƳŹřŵ� ƱŚƸū� ŮƐſŹŵ� ŹŚĩ�ƽƹźǀƳ� źţǇŚŝ� Źƹ� ƵźƸŝ� ŵźĪƬưƗ� źŝ� ƶǀĪţ� ƶĩ� ƾŤĩŹŚƄƯ� ƽŚƸƃǈţźĮƿŵ� ƹ�

Ţſř�Ʊŵřŵ�űŹ�ƩŚů�Źŵ�Śū�ƶưƷ�ƩƺưƘƯ�ŹƺƐŝ�ƶĩ�ŶƃŚŝ�ƾƯ�ƵŶƃ�ƽŹŚŬţ�ƽŚƸƃǈţ� ��ƾƳŚƯŻŚſ�ƖƳřƺƯ�ƱŵƹŵŻ�Śƿ�ƲŤſŚĩ
ŹŚŬţ�ƩŚŞƣŹŵŶƳźĮƿŵ�ƽŶƷřƺƃ�żǀƳ�ƶƿŚƯźſ�ƱŚƿźū�ƹ�ƾƳŚƸū�š���ŢƘǀŞƏ�ƶĩ�ƾƳŚƳō�ƶƇŚų��ƽŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſƹ�šŹŚŬţ�ƖƳřƺƯ

ŶƳř�ƵŶƃ�Ƶŵřŵ�ƂƷŚĩ�ƾƬĩŹƺƐŝ��ŶƳŹřŵ�ƾƳŚƯŻŚſ���ƾƬŰƯ�ƽŚƷ�ŢƯƺĪů�ŢǀĪƫŚƯŹŵ�ƶĩ�ƾƿŚƷŵŚƸƳ�ƂƤƳ�ƹ�ŚƷ�Ţƫƹŵ�ƶƬųřŶƯ
Ţſř�ƩřƹŻ�ƶŝƹŹ� �ŶƳř� �Ŷƃ�źţ�ƖưŤŬƯ�ƽŹŚŬţ�źŤưĩ�šŚƳŚƿźū� Śŝ�ƾƳŚƸū�ƽŚƷŹřŻŚŝ�ƱŶƃ�ƖưŤŬƯ�ƶŝ� źŬƴƯ�ŵƺų�Ʋƿř� ƹ� Ƶ

Ţſř�ƶŤƄĭ�ƾƫŚƯ�ƵŻƺů�Źŵ�ƽŻřƺƯ� 

ŵƺƃ�ƾƯ�ƵŶƷŚƄƯźǀĭřźƟ�ŹƺƏ�ƶŝ�šŚƗǈƏř�ƩŵŚŞţƹ�ƽźǀĭ�ƵźƸŝ�Źŵ�ƶƇŚų��ƶƳřŹƹŚƴƟ�Ɩƿźſ�ŢƟźƄǀě� ��ƾƿŚƷŹřŻŚŝ�ƶŤĪƳ�Ʋƿř
� Żř�ƾƘǀſƹ�ƞǀƏ�ƽřźŝ�ƾţřŹŵŚƇ�ƽŚƷ�ŢƇźƟ�ƹ�ƵŵƺƄĭŶƿŶū�šŚƯŶųƹŚƷ� ƵŵŹƹōźƟ�ƽƹźŝ� řŹ�ƾƳŚƸū�ƹ�Ĩģƺĩ�ƽŚƷŵŚƸƳ

ŤƯƎſƺ�ƶƴƿżƷ�šŚƔůǈƯ�ƪǀƫŵ�ƶŝ��ƲǀƄǀě�ŢǀƘƋƹ�Źŵ�ƶĩ�Ţſř�ƵŵƺƄĭ�ƶƄƿŶƳř�ƹ�źĪƟ�Ŷǀƫƺţ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƽŚƷŵŚƸƳ�ƶƇŚų��
�ŶƳř� ƵŵƺŞƳ�šŚǀů�ƶƯřŵř�ƶŝ� ŹŵŚƣ�ƽř@Ó� �>ř�ƽŚƸƫŚſ�ƾƏ� ŚƸƳōźǀų�ƁƹŹŚƷƽŹŚŬţ�ƽŻŚſƽ�Żř�ŶƯōŹŵ�ŜƀĩźǀƔƳ�ƂƷƹĦě�

źƏƿŚŤƳ�ƁƹźƟ�ƢƿƫŚƤƯ�ŜƫŚƣ�Źŵ�ƶŤƟźĭ�ƭŚŬƳř�šŚƘƫŚƐƯ�ŹŚƄŤƳř�ƪŝŚƣ�Ū�ƁŹřżĭ��ƶ�ƛƹ�šŚƗǈƏř�ƁƹźƟ��śŚŤĩǀ�ƶŝźŬţ�řŹ�Ʊōź
ŶƳř�ƵŵƺưƳ��

ƯŚưţ�ƽƹŹ� ľŚŞƿźƤţ�ƶĩ�Ţſř�ƾƬƯŚƗ�ƽŻŚſ�ƾƳŚƸū�ƵŻƹźƯř�źĪƟ�ƶŝ� ƵŹřƺưƷ�ƶĩ�ƶƘſƺţ�ƹ�ƢǀƤŰţ�żĩřźƯ�ƶƬưū�Żř� ŚƷŵŚƸƳ�ƾ
ƽŻŚſ�ƽŹŚŬţÏÍŵŹřŸĭ�ƾƯźŧř� �ŶƴŤƀƷ�ƁŻŹř�ƶƘſƺţ�ŢǀƳ�ƶŝ�Ƃƿƺų�ƾƄƷƹĦě�ƽŚƷ�ƶŤƟŚƿ�� ��ƾƳŚƸū�ƽŚƷŹřŻŚŝ�ƢƿźƏ�Żř

Ŷƿźų�ƁƹźƟ�ƹ�ǇŚĩ�ƹ�źĪƟƹ�ƮǀƤŤƀƯ�ŹƺƐŝ��ƮǀƤŤƀƯźǀƛ�ƾƿřźūř�ŵźĪƿƹŹźŧŐŤƯ�řŹ�ŚƸƳŚƯŻŚſ�ƭŚưţ�ŚƷŵŚƸƳ�Ʋƿř�ƹ�Ţſř�Ƶŵźĩ
ŶƴŤƀǀƳ�ƾƴŤƀƯ�Ʊō�Żř�żǀƳ��ƤŰţǀƷŚƯ�ŢƬƗ�ƶŝ��ƶƘſƺţ�ƹ�ƢǀŚŤƳ�ƶƳřŹƹōƺƳ�Ţƿ�Ʊō�Ū�ưƬƗ�ƪƯřƺƗ�ƶŝ�ŢƿŚƴƗŚŝƾƴƟƹ�ƾ�ƪƯřƺƗ�

                                                 
˺̀ Outsourcing 
˺́ Licensing 
˺̂ Subcontracting 
˻˹ Commercialization 



 Ó

ƣƺƤůƾƳƺƳŚƣƹ�ƾŹŚŬţ� ƪƯřƺƗƹ�ƽƯ� �ƾŚſŹŚƴĩŹŵ� ŶƳřƺţƿƶƤƬůźŚƷƽŬƳŻ�ǀŹŚŬţ� ƵźƽŻŚſƽ�ƿĪƾƬƇřŻř�ƾźţƿƁƹŹ� ƲŚƷƽ�
řŻŶƯōŹŵƾƿŵƹŹ�ŹŚưƃ�ƶŝ���

�Ɩǀſƹ� ƵźŤƀĭ� Śŝ�ƩŵŚŞţ� Źŵ� řŹ�Ƃƿƺų�ƹ�ƶŤƟźƳ� ŹŚưƃ�ƶŝ� ŚƷŵŚƸƳ� ŹŚĩ� Źŵ�ŢǀƤƟƺƯ� ƵżǀĮƳř�ƾƬŰƯ� ŹřŻŚŝ�ƶŝ�ƾƿƺĮŴſŚěŚƸƴţ
ŶƴŝŚƿ�ƾƯ�ƾƳŚƸū�ƱŚǀƋŚƤŤƯ��ŻŹř�ŶƴƿōźƟ�Źŵ�ƱřźĮƿŵ�Ʊŵźĩ�ƮǀƸſŚŝ�Ŷƴƴĩ�ƾƯ�ƾƘſ�ƱƺĭŚƳƺĭ�ƽŚƷŵŚƸƳ��Ƃƿƺų�ƾƿřżƟř�Ɓ

ŶƴƷŶŝ� żǀƳ� ŵƺų�ƶŝ� řŹ�ƾŤĩŹŚƄƯ�šŹƺƈŝ�ƱřźĮƿŵ�ƽŚƷ�ƽŶƴưƳřƺţ� Żř� ƵŵŚƠŤſř�ƱŚĪƯř� ��ƶŝ� ŶƿŶū� ŵřźƟř� ŵƹŹƹŻř�Ʊřƺţ�ƾƯ
�ƶūƺţ�Śŝ�ƶŤƃŸĭ�ƽŹŚƈŰƳř�ƽŚƷŹřŻŚŝŵźĩ�ƵŹŚƃř�ƱŚƿźŤƄƯ�ŶƿŶū�ƽŚƷ�ƶŤſřƺų�ƶŝ� ƵřŹ źţŶƿŶū ƹ źţźŧƺƯ ƽŹŚŬţ ƽŻŚſ 

šŚƤǀƤŰţ�ŪƿŚŤƳƽŹŚū�Ǝƿřźƃ�Źŵ�� ƶƿŚƯźſƽŹřŸĭ ƥźŤƄƯÏÎ ƹ ƢƬų ƶƴǀƯŻƽŚƷ ƽŹŚŬţ ŶƿŶū Ţſř��ƽŚƸƃƹŹ �ƽźĮƿŵ
ƁƹźƟ�Ʊƺģ �ƽŹƹŚƴƟ�ƽŚƐƗř�Żřƺūƹ�ƶƳřƹźě �ƽŹƹŚƴƟ�ƽŹŚƨưƷ ƥźŤƄƯ�ƽŹŚƨưƷƹ Żř�ƱŚƯŻ ƵřŹ żǀƳ�ƽŻřŶƳř�Źŵ��šŚƯřŶƣř�ƵźƯŻ

�ƁŻŹř�ŵŚŬƿř�ƪǀƫŵ�ƶŝ�řŹ�ƽř�ƵŶƴƿřżƟ�ƶūŵƺŝ�ƮƸſŹƹźƯ�ƶŝ�ƱŚƸū�Źŵ�ƶĩ�ƶƘſƺţ�ƹ�ƢǀƤŰţ�ƽŚƷŵŚƸƳ�ƽŻŚſ�ƽŹŚŬţ�ŚƷŵŚƸƳ�Źŵ
ŵƹŹ�ƾƯ�ŹŚưƃ�ƶŝ�ŶƴƿřżƟř�ƾƯ�Ƃƿƺų�ƶŝ@�Ô>��

 
Ð�Ï�ƾƳŚƸū�ŹřŻŚŝ�ƶŝ�ŵƹŹƹ�ƭƹżƫ 

�ƽŚƷ�ŢƟźƄǀěƶƳřŹƹŚƴƟ�ľŚŞƿźƤţ�ƽřźŝ�řŹ�ƾƳŚƸū�ŽŚǀƤƯ�Źŵ�šŹŚŬţ�ƹ�ƁƹźƟ��Ŷƿźų�ƱŚĪƯř�ƖƿŻƺţ�ƹ�ƪƤƳ�ƹ�ƪưů�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�
Ţſř�ƵŵŹƹō�ƮƷřźƟ�ƖƿŚƴƇ�ƭŚưţ��źƯř�ƲǀưƷ�řŹ�ƽźŤƄƯ�Ţſŵ�Źŵ�ŚƷ�ŢǀƠǀĩ�ƶƀƿŚƤƯ�ƹ�ưǀƣŚƷ�Ţ�ŻŚŝ�Ţſř�ƶŤƃřŸĭ���Źŵ

żǀƳ�ĨģƺĩŹŚǀƀŝ�ƽŚƷ�ƱŚƯŻŚſ�ƾŤů�ƶŬǀŤƳ�ŶƿŚŝ�ŚƤŝ�ƽřźŝ�ŵƺų�řŹ�ŵŹřƹ�Ŷƴƴĩ�ƾƳŚƸū�ƽŚƷŹřŻŚŝ��źĭř�ƾŤů�Ŷƈƣ�ƹ�šřŹŵŚƇ�
ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃřŶƳ�ƮƷ�šřŵŹřƹ� ��Żř�ŶƴƳřƺţ�ƾƯ�ŚƸƳōŶƃŹ�ƽŵŚƈŤƣř�źŝ� �ƵŶƃŹřŵŹƺųźŝ�źƤƟƵŵźĩ�ƶŞƬƛ�ƹ��ŶƯōŹŵ�ƖƿŻƺţ�śƺƬƐƯ�

ŶƳƺƃ�ŜŞſřŹ�ƽźţ��ƴĤưƷǀƯ�Ʋƾ�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�ƵŵźĩŻƹźŝ�ƽŚƷ�ƾƿŚſŹŚƳ�ŶƴƳřƺţ�ƩŚƜŤƃřÏÏ��Ƶŵźĩ�ƪƿŶƘţ�řŹ��ƶƿŚƯźſ�Ʋǀŝ�ƩŵŚƘţ
� ŹŚĩ�ƽƹźǀƳ� ƹ� �ƵŵŻ�ƮƷźŝ� řŹ�ƾţŚǀƫŚƯ�ŢǀƟźƓ�ƹ� Ƶŵřŵ�źǀǀƜţ�ƾſƺƀŰƯ�ƺŰƳ�ƶŝ� řŹ�źŝ�ŶƴƿōźƟŶǀƫƺţŢƯŶų�ƶŗřŹř� ƹ���źǀŧŚţ

ŶƳŹřŸĭ� �Ư� ŚƸƳōƾ� ŵŚŬƿř� ŦƗŚŝ� ŶƴƳřƺţ�ŹǇŚſ� ƲƟ� ŵŚƈŤƣř� ƽřźŝ� �ƵŶƃ� ŢǀĪƫŚƯ� ƽŚƷƽźĪƟ�Żř� �ƵŶƃ� ƪƿŚƣ� ƁŻŹř� ŚƯřżƫř�
�Ʊƺģ�ƾƿŚƸƳřźŰŝǀſ�ƾţŚŞŧ�ƾŝƀƾƫŚƯ�ƮŤ�ŢƿƺƤţ�ŜŞſ�ƹ�ŶƴſřźƸƳ�ƾſřźĩƺƯŵ�ƲǀƗ�Źŵ�ƾƬƯ�ƽŚƸŤƫƹŵ�ƞǀƘƌţŶƳŵźĭ���

ŚƷ�ƱŚƯŻŚſ�Żř�ƽŹŚǀƀŝ�ŢǀƤƟƺƯ�ƪƯřƺƗ�Ʋƿźţ�ƮƸƯ�Żř�ƾĪƿ�Ĩƃ�ƱƹŶŝ��ƾƿŚƳřƺţ�ōŚƸƳ�ŵŚŬƿřŹŵ�Śŝ�ƍŚŞţŹř�Ţſř�ƱŚƿźŤƄƯ��
ŚƷ�ƱŚƯŻŚſ�ƭŚưţ�ƵŻƹźƯřīŹżŝƹ�Ĩģƺĩ�ƽ�řŹ�ƾţǇřŒſ�ŶƿŚŝ�Żř�ŵƺų�ŶƴſźĜŝ��Ŷƈƣ�źĭř�ƾŤů�ŚƸƳō�Źŵ�ƱŶƳŚƯ��ƽř�ƶƤƐƴƯ�ŹřŻŚŝ

ŶƃŚŝŵƺų�ƹ�ƽřźŝ�ƾƳŚƸū�ŹřŻŚŝ�ƶŝ�ŵƹŹƹƱŚƳō��ƢƐƴƯ�ƶƳƺĮĤǀƷ��ƽŵźŞƷřŹŶƃŚŝ�ƶŤƃřŶƳ��
�

Î� Śŝ�ƾƳŚƯŻŚſŚƿō�Śĩźƃ�ƹ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƱŚĭŶƴƴĩ�ƲǀƯŐţ�ŚƯ�řŹ�Źŵ��ƶĩ�ƱŚƿźŤƄƯ�ƽřźŝ�ƵŵƹżƟř�ƁŻŹř�ŵŚŬƿř
Ɵƹ�ƶŝ�źŬƴƯŚƸƳōźŤƄǀŝ�ƽŹřŵŚ�ŵƺƃ�ƾƯ���Ŷƴĩ�Ĩưĩ�

Ï� ŚƯ�ƾƷŵŵƺſ�ƾŤĩŹŚƄƯ�ƲǀƴģŚƿō�řŹ��ŶƷŵ�ƾƯ�ƂƿřżƟř�
Ð� �Śŝ�řŹ�ŚƯ�ƶŝŚƄƯ�šŚƯŶų�ŶƳřƺŤŝ�Ʊō�ƾě�Źŵ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ŚƯ�ƽř�ƶƤƐƴƯ�ŹřŻŚŝ�ƶŝ�ƾūŹŚų�ŜǀƣŹ�ŵƹŹƹ�ƱŚĪƯř�Śƿō

Źŵ�źŤƸŝ�Ǝƿřźƃř�ŶƷŵ�Źřźƣ�ŚƯ�ƱŚƿźŤƄƯ�ŹŚǀŤų�
Ñ� ŚƿźŤƄƯ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ƱŚĪƯř�ŹŶƤģƱƴƿř�ƢƿźƏ�Żř�ŚƯ��Ŷƴƴĩ�ƺŬŤƀū�řŹ�ƽŶƿŶū�ƵŶƴƴĩ�ƲǀƯŐţ�ŢƳźŤ�

�
Ţſř� ƾƳŚƸū� ƽŹŚū�Ţĩźů� ƽŹřŶƯ�ƂƳřŵ� ��ŹƺŰƯ�ƂƳřŵ� ŵŚƈŤƣř� ƶǀƫƹř� ƽŚƷŹřżŝř� ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ƶƘſƺţƹ� ƢǀƤŰţ� ƽŚƷŵŚƸƳ

ŶƳř� ƶŤƃřŵźŝ� ƭŶƣ�ŢƯŶų� ƹ� ƵŵŹƹōźƟ� ƵŶƃ� ƭŚưţ�ƽŚƷ� ƶƴƿżƷ�ƂƷŚĩ�ŢƸūŹŵ� ��řŹ�šŚƯŶų� ƹ�šǇƺƈŰƯ�ŢǀƠǀĩ� ŵƺŞƸŝ
� Żř�ƾĪƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ� ƹ� ƵŵƺưƳ�ŢſřźůŶƳř�ƶŤųřŵźě�ŶƿŶū�šŚƯŶų�ƹ�šǇƺƈŰƯ�ƶƘſƺţ�ƶŝ� ŵƺų�ƾţŚǀů�ƽŚƷ�ƂƤƳ� ��ŚƸƳō

ŶƴƿŚƯŻō�ƾƯ�ŚƷŵŚƸƳźƿŚſ�Żř�źţŵƹŻ�ŜţřźƯ�ƶŝ�řŹ�ƶŤƟźƄǀě�ƽŚƷ�ƽŹƹŚƴƟ���ƽŶū�ŢƿŚƴƗ�Śŝ�řŹ�ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�ƶĭźū�ƶŝ�ŵƹŹƹ�řŸƫ
ŶƴƿŚưƳ�ƾƤƬţ�Ƃƿƺų�ƽřźŝ�ƶƳƺĭ�ŢƇźƟ�ƾƯřżƫř�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŶƿŚŝ��Ƃƿƺų�ŢǀƤƟƺƯ�ƾƳřźŰŝ�ƪƯřƺƗ�ƶŝ��

�

                                                 
˻˺ Common Investment 
˻˻ Employment 



 Ô

Ð�Ð��ƱŚƯŻŚſ�ŻŹŚŝ�ƽŚƷ�ƶƠƫƺƯ�ƵŶƴƴĩ�ƶƋźƗŶǀƫƺţ�ƾƳŚƸū�ŽŚǀƤƯ�Źŵ�ŢƯŶų�Śƿ�
ţƁǈ��ƎſƺŤƯ� ƹ�Ĩģƺĩ�ƽŚƷŵŚƸƳ�ƽřźŝ�ƾƿřźūř� ƹ�ƽźĪƟƳŚƸū�ŽǈĩŹŵ� �ƾŻř�ƽŻŚſ� ƶƴǀƯŻ� źĮƿŵ� Śŝ� ƹŹ�Ʊō��ƽřźŝ� ŚƷ

�ƲŤſƺǀě�ŚƷŹƺƄĩƶƧ�Ţſř�šƹŚƠŤƯ�ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�ŶƳƹŹ�ƶŝ�ŹŚƧ�Ʋƿř��ƽřźŝ�ƾƬųřŵ�ƽźƯřƵŶƴƴĩ�ƶƋźƗŶƿō�ƾƯ�śŚƀů�ƶŝ���
�ŵŹřŵ� ŹŚǀŤųř� Źŵ� ƶĩ� ƾƿŚƷƹźǀƳ�ŢǀƠǀĩ� ƹ�Ţǀưĩ�ƹ� ƾƳŚƸū�ƽŚƷŵŚƸƳ� Śŝ� ƍŚŞţŹř� ƽŹřźƣźŝ� ƾƿŚƳřƺţ��ƽŚƷ�Ţſřƺų�ƒƠů

ƱŚƳō�Śŝ�ƾŤĩŹŚƄƯŶƳƹŹ�ƾƯŹŚưƃ�ƶŝ�ƹř�ŢǀƤƟƺƯ�źŝ�ŹřŸĭźŧřźƇŚƴƗ�Ʋƿźţ�ƆŴƄƯ�ƵźƯŻ�Źŵ����ƆŴƄƯ�Śţ�Ţſř�ƢưƘţ�ƶŤƀƿŚƃ
ǀŝ�ƶūƺţ�ƱřŶŝ�ƹ�ŵźĩ�ƾƤƬţ�źţ�ƲƿŻƹ�ŶƿŚŝ�řŹ�ƶƠƫƺƯ�ƲǀƯřŶĩ�ŵŵźĭŵƺưƳ�źŤƄ��

ƗƺƬĩ� ƪƯřǀŶƽ��ƽŵŶƘŤƯřźŝƽ��ƾƠƘƋ� ƹ�šŶƃ�ĨƿźƷ� ƶĩ�Ţſř�ŢųŚƴƃ�ƪŝŚƣ� ƾƳŚƸū�Žǈĩ� ƶŝ� ŵƹŹƹ�ŢƸū� ŚƷŵŚƸƳ
ŶƳŹřŵ�ŚƷŵźĪƬưƗ�ŢǀƤƟƺƯ�źŝ�ƽŹřŸĭźŧř�Źŵ�šƹŚƠŤƯ���ƮƿǈƯ�ƹ�ŵŚưŤƗř�ƪŝŚƣ�ƱŚƿźū��ƵŶƃ�ŢſřƺųŹŵ�ŻŚǀƳ�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ�ƭřŶƣř

ǈţ� Żř�ƾƿŚƷ� ƶƃƺų� �ƽźǀĮǀě�ƪŝŚƣ� ƹ�Ĩģƺĩ�šŚƯřŶƣř� �ŚƷ�Ɓǈţ�ƽŚƷ� ƭŚĭ� Źŵ�ŢſŹŵƹ�śƺƬƐƯ�ƽŚƷ�Ɓǈţ�ƭŚŬƳř� �Ɓ
�ƪŞƣ� Żř� řŹ� ŚƷ� ŚƐųŻƹźŝ� ƶĩ� ƾƿŚƷ� ƮŤƀǀſźƿŻ� ƲŤƃřŵ� �ƾŤĩŹŚƄƯ� ƹ� ƾƫƺƬſ�šŚĩźů� �ŚƷŚƐų� ŹřźĪţ� Żř� ŹŸů� ƹ�ŢƀŴƳ
�ƶŝ�ƲŤƟŹ��ŚƷ�ŢſřƺųŹŵ�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ�źĮƿŵ�ŵŹƺƯ�ƶŝ�ƽř�Ƶĥƺſ�Żř�ƲŤƟŹ�ƽřźŝ�Ʊŵƺŝ�ƝŚƐƘƳř�Śŝ��Ŷƴĩ�ƽźǀĭƺƬū�ƹ�ƾƿŚſŚƴƃ

ŝ�ŶǀƤƯ��ŚƐų�ƭŶƗ�Ţưſ�ƽƹźǀƳ�ƽǇŚŝ�ŹŚǀƀŝ�ŶƸƘţƹ�ƽźǀĭŹŵ��ƶŤſřƺųŚƳ�ƽŚƷ�ƽźƿŸě�źǀǀƜţ�ƂƷŚĩ��ƱŚƯŻ�ƶŝ�ƽŶū�Ʊŵƺ
�ƽŚƷŶƴƿōźƟ�Żř�ƵŵŚƠŤſř� �ŚƷŵřŶųŹ�ƖƣƺƯ�ƶŝ�ƹ�Ɩƿźſ�ŽŚĪƘƳř� �ƶƄƤƳ�Ŷƴģ�ƽŹŚĩ�ƽŚƷ�Ʈǀţ�ƲŤƃřŵ� �ƪůřźƯ�ƾƯŚưţŹŵ�ŹŚĩ

�Ɓǈţ�ƭŚŬƳř�ƽŚƷ�ƍźƃ�Ƃǀě� Żř�ƾƿŚƷ�ƶƳŚƄƳƹ�źǀǀƜţ�ƩŚůŹŵ�Ǝƿřźƃ�ƾƿŚſŚƴƃ�ƽřźŝ�ƾƫŚưŤůřŢſř�ƾƳŚƸū�ƽŚƷ� ��Ʋƿř
ŵźĩ�ƽŶƴŝ�ƶŤſŵ�źƿŻ�ƽŚƷŹƺŰƯ�ŜƫŚƣ�Źŵ�Ʊřƺţ�ƾƯ�řŹ�źƇŚƴƗ� 

Î� ŶƃŚŝ�ŵŚƸƳ�ƲĪưƯ�ƽŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſ�ƽŚƷ�ŢǀƟźƓźŝ�Ƶřƺĭ�ƶĩ�ƾƳŚƸū�ŽŚǀƤƯ�Źŵ�ƾƿřźūř�ŭźƏ�Żř�ƽŹřŵŹƺųźŝ��
Ï� �ƹ�ŹŚĩ�ƽƹźǀƳ�ƽŶƴưƳřƺţ�ƹ�ŢǀƠǀĩ�Żř�ƽř�ƶƳŚƄƳ�ƶĩ�ƮǀƬƘţ�ƹ�ƪǀƈŰţ�źƯř�Źŵ�ŵƺų�ƽŚƷƹźǀƳ�ƱŶǀŞƬƏ�ƱřŶǀƯ�ƶŝ

�żǀƳźǀǀƜţ�ƩŚůŹŵ�Ǝƿřźƃ�ƶŝ�ƾƿƺĮŴſŚě�ƽřźŝ�Ʊō�Żř�ƾƟŚĩ�ŵřŶƘţ�ƲŤƃřŵ�ŽźŤſŵ�Źŵ��
Ð� �Ʊřƺţ�Ʊŵƺŝ�ŹřŵŹƺųźŝ�Żř�ƾƳŚƄƳ�ƶĩ�ƱŚĭŶƴƴĩ�ƲǀƯŚţ�Ʊŵřŵ�ƶƘſƺţ�ƽřźŝ�ƽŶū�ŹŚĩ�ƹ��źǀĭřźƟ�ŢǀƠǀĩ�ŢƿźƿŶƯ

ƾūŹŚų�ƽŚƷŵŚƸƳ�Śŝ�ƽŹŚĪưƷ�ƶŝ�ŶƿŚŝ�ŚƯřżƫř�ƾƳŚƸū�ƽŚƷŹŚĩ�Źŵ�ƶĩ�ŵƹŹ�ƾƯ�ŹŚưƃ�ƶŝ�ƵřźưƷ�ƽŚƷŵŚƸƳ�Ʋǀŝ�ƪƯŚƘţ�
ŶƄƿŶƴǀŝ�żǀƳ��

�
Ñ�ŢǀƤƟƺƯ�ƽŶǀƬĩ�ƪƯřƺƗ�ÏÐ�
ƫŚƘƟǀŢ�ŚƷƽ�ƅŚų�ƿ�ƱŚƯŻŚſ�Ĩ�ƶĩƯ�ŚƸƳō�Ǝſƺţƾ�ŚŞƣŹ�ƵŶƸƗ�Żř�ŶƳřƺţƽ�ƵŶƯōźŝ�ŵƺų�ƹ�ģ�ŚƸƳō�źŝǀŵƺƃ�Ƶź�ƁŻŹř�ƶƬưū�Żř��

ƵŚĮƴŝ�ƱŚĭŶƳřŵźĭ�ƶūƺţ�ŵŹƺƯ�ƽŚƷ��ţ�ŢǀƤƟƺƯ�ƾƳřźŰŝ�ŵŹřƺƯ�ƱřƺƴƗ�ƶŝŶƳƺƃ�ƾƯ�ƾƤƬ� �ƯŚĮƴƷƾſŹźŝ�ƶŝ�ƶĩ�ƾƹ��ƪǀƬŰţ�
ƳǀƹźŚƷŹŶƣ�ƹ�ŚŞƣŹ�š�ƿ�ŚƪǀƬŰţŹřŻŚŝ���ŵƺƃ�ƾƯ�ƶŤųřŵźě�Żř�ƪŞƣ�źƷ�ģǀż�ŚŝƿŶ�ƬƯřƺƗƾŹŚĩƹ�ŜƀĩŹŵ�ƶĩ��ƬĩǀŶƽ��ƾƯ�ƾƤƬţ

ŶƳƺƃ�ƶŤƟŚƿ�ŶƳƺƃ��Źŵ�ƾƷŚĮƴŝǇŚĩ�ƶĩ�řŹ�ŵƺų�šŚƯŶų�ƹ�ƫƺţ�ƶŝŚƄƯ�šŹƺƇ�ƶŝǀŶŶƴĩ�ƾƯ�ƶƋźƗ�ƹ���ĤƳōƶưƷř�ǀŢŵŹřŵ���ƾƯ
ŶƳřƺţƣ�ǀ�ŢưƵŶƃ�ƶƋźƗ��ŶƃŚŝŹŵ�ƶĩ�ŤƳǀſŚƀů�ƶŬǀźŤƄƯ�Ţƽƣ�ƶŝ�ǀ�ƶŝ�ŢưƯ�ŵƺūƹƾ�ōƿŶ��ƴģŹŵǀŹřŻŚŝ�ƲƽƬƇř�ŢŝŚƣŹ�ƾ�
ŚŞƣŹ�źŝ�źſ�ƣǀŢſř�Ţư��ưƷ�ƶŝǀŹŵ�Ţſř�ƲĪưƯźƏŚų�Ʋ�řƿưĩ�ŢƘƴƇ�ƲǀƱŵźĩ�ƶƴ�żƷƿŚƷ�ƶƴƽ��ƵŶƃ�ƶƋźƗ��Ɲř�Žř�ƾſ
Śƿ�ŶƃŚŝ�ƽƹ�ŢǀƤƟƺƯ�ƾƳřźŰŝ�ƪƯŚƗ��Ţſř�ƲĪưƯưƈţ�ǀƮŵƺƃ�ƶŤƟźĭ���ƮŬů�ƶĩƱō�ƕƺƴţ�ƹ�ƶƋźƗ�řŹ�ƀŝǀŹŚ�źŝ�ǇŚŝŚţ�ŵ�
ƣǀƬĩ�ŢưƾŚě�ǀƿō�ƲƵŶƯźƟ�Śŝ�ƣ�Źŵ�ǇŚŝ�ƁƹǀŚě�Ţưǀƿ�źŞƷŹ�ƶŝ�źţ�ƲƿŶŞţ�ŹřŻŚŝ�Ĩƿƃ�ƪƺŵ���źŝ�ƽźĮƳŻŚŝ�šŹƹźƋ�ŚƷ�ƵŚĮƳ�Ʋƿř

ŹƹźƋ�řŹ�ŹřŸĭźŧř�ƕƺƴŤƯ�ƽŚƷ�ƶƠƫƺƯ�ƶƴŰƇƽŶƿŚưƳ�ƾƯ���
�
Ò�źŧř�šŶƃ�ŢǀƤƟƺƯ�ƾƳřźŰŝ�ƪƯřƺƗ 

źƷŵŚƸƳ�ƾţŚƯŶų�Śƿ�ƽŶǀƫƺţ�ŶƫƺƯ�ƁŻŹř��Żř�ŵřŶƘţƽƬĩ�ƪƯřƺƗ�ǀŶƽƤƟƺƯ�ǀ�Ţ�ŹřŵŹƺųźŝŢſř��ǇƺưƘƯŶƃ�ƱŚƳō�ƶưƷš�źŧř�
řŶƳ�ƾƳŚƀĪƿƹ�ƶŤƃ�Źŵ�ŵŚŬƿř�ƹ�šƹźŧ�ƁŻŹřƺŰƳ�ƶŝ�ƵŵƹżƟř��ƸŝŚƄƯƾŶƴƴĩ�ƾưƳ�ƪưƗ���ŚŞƫŚƛ�ƿĪƾŻř��ƪƯřƺƗ�ǈƯŚĩ��ƬĩǀŶƽ�

Ţſřƹ��żŗŚů�Ʊō�ƽƹŹ�ƽŶū�ƽŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſ� ƹ�ŢųŚƴƃ�ŢǀưƷřƽźŤƄǀŝ�Ţſř���ƲưƋ�ƽŹŚū�ƶƘƫŚƐƯ��ŢųŚƴƃ�Ŝƀĩ
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ŻřƵŶƃ�ŵŚƿ�ƪƯřƺƗŶƴưƄƿŶƳř�ƶĩ�ƾƠƬŤŴƯ�ƽŚƿřƹŻ�ƶŝ�ƵŚĮƳ�Śŝ�ŜſŚƴŤƯ��ƢưƘţ�Ĩƿ�Źŵ��ŶƳř�Ƶŵźĩ�ƵŚĮƳ�ƱŚƳō�ƶŝ�ŪƿŹŶţ�ƶŝ�Ʊř
ƵŶƃ�ƖưŤŬƯŹŵ����ƹ�ƢǀƤŰţ�ƽŚƷŵŚƸƳ�ƾƳŚƸū�šǇŵŚŞţ�Źŵ�ŢǀƤƟƺƯ�źŝ�ŹřŸĭ�źŧř�ƪƯřƺƗ�Ʋƿř�ƵźŤƀĭ�ƽŶƴŝ�ƶŞţŹ�ƽřźŝ�ƺěŚĪţ

ƹ�Ƶŵřŵ�ƭŚŬƳř�ƱŚƸū�ƁźƿŸěŶůŹŵ�ƽŹŚĩ�ŶƿŚŝ�ƶƳƺĮģ�ŶƷŵ�ƱŚƄƳ�Śţ�Ţſř�ƶƘſƺţ��ƾƳŚƸū�ƵźŤƀĭ�Źŵ�ƺŰƳ�ƶģ�ƶŝ�šŚǀů
Ţƃřŵ��
�ƪƯŚƗ�ŢǀƤƟƺƯ�ƽŶǀƬĩŹŵŵŹřƺƯ�ŜƬƛř�żĩźưŤƯ�ƽř�ƶƴǀƯŻ�Ʃƺů�ŵƺƃ�ƾƯ�ƶĩ�źţǇŚŝƿżƯ�ƲƿŤŝŚƣŹ�ŢƾŶƴĩ�ƾƯ�ŵŚŬƿř� řŹ���

ƢǀƤŰţ�ƽŚƷŵŚƸƳ� Źƺƌů�ƽřźŝ�ƹ�ƶƘſƺţŹŵ��� ƵƹźĭĨģƺĩ�ƹ�ƎſƺŤƯƹ�ƶŤƃřŵ�ǇŚŝ�ƽźƿŸě�ƝŚƐƘƳř�ƶĩ��Żř�ƩŚů�ƲǀƗ�Źŵ�
ƶƿŚƯźſ�ƽŶƴưƳřƺţ��ƽŵŚƯ�ƽŹřŸĭ�ŶƿŶƃ�ƾƬǀųŹřŵŹƺųźŝ��ŶƴŤƀǀƳ�Ƴ�ƲƿźţǇŚŝƲŤƃřŸĭ�ŢĩŹŚƄƯ�ƶŝ��ƶūƺţ�ƪŝŚƣ�ƽŶǀƬĩ�ƶŤĪ�
Ƃƿƺų�ƽŚƷ�ƶŤƟŚƿ�ƾƘưū�ƁŻŹř�ƢƬų�ƽřźŝ�ƲƿźƿŚſ�Śŝ�Ţſř���ƽřźŝŹŚĩ�Ʋƿř�ƭŚŬƳř�ƵƹǈƗ���Żř�ƽŹřŵŹƺųźŝ�źŝ�ƽŚƷƹźǀƳƾưĩ�

��ƩŵŚŞţ�ƭŚŬƳř�ƹ�ƍŚŞţŹř�ŵŚŬƿř�ŢƸū�ƭŻǇ�ƶƠƫƺƯ�ŚŝƾƳŚƀƳř�ƽƹźǀƳ�ŢǀƠǀĩ�ƍŚŞţŹř�ƵŶƴƴĩ�Źřźƣźŝ�ƹ�ƵŶƴƴĩ�ƩŵŚŞţ��ƺŰƳ�ƶŝ�żǀƳ
ſƺƀŰƯŶƴŤƀƷ�ƹźŝƹŹ�ƾ��

ŹŚƄŤƳř�šřŶƴŤƀƯ�ƶŝ�ŢƿŚƴƗ�Śŝ�ƵŻƺů�ƲƿřŹŵ�ƾưƬƗ�ƶŤƟŚƿ@�Ö>��ŵ�ƭƺſźƯ�ƵŚĮƳ�Ź�ǇƺưƘƯÐ�ƿŚ�ÑŻř�ƪƯŚƗ��ƲƿźƿŚſ�ƮƸƯ�źţ�ƵƺƬū
Ŷƴƴĩ�ƾƯ��ƤŝŚƯƾ�ƬƯřƺƗ�ƾŚŤŞƀƳ���ƮƸƯŶƳř�ưƷř�Żř�ƶĩǀźŤưĩ�ŢƽŶƳŹřŵŹƺųźŝ���Ƭĩ�ƪƯŚƗ�ƲŤƃřŵǀŶƽƤƟƺƯ�ǀ�ƶŝ�Ɲřźƃř�ƹ�Ţ

ŵ�ƮƸƯ�ƪƯřƺƗƿƤƟƺƯ�ƶĩ�Ţſř�źĮǀ�ŢƸƳŵŚ�řŹ�ưƌţǀ�ƲƾƯ�Ŷƴĩ��Żř�ƶŤƟźĭźŝ���ƾưƬƗ�šŚŝƺŤĪƯŹŵ�ƶĩ�ƾƬƯřƺƗ�Ʋƿźţ�ƩƹřŶŤƯ�
ŚƷ�ƵŚĮƴŝ�ŢǀƤƟƺƯ�Ʃƺƈů���Ŷƴƴĩ�ƾƯ�ŚƠƿř�ƾƳřźŰŝ�ƂƤƳŻř�ŶƴţŹŚŞƗ��

 ŹřŻŚŝ�ŢųŚƴƃ� 

 ƾŝŚƿŹřŻŚŝ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƶŝ�ƶūƺţ��ƹ� 

 ƽźǀĭ�Ʈǀưƈţ�
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źţŹřŸĭźŧř�ƪưƗ�ƲǀǀƘţ�ƽřźŝ�Źŵ�ƱŚƳō��ŹŚƸģ�ƵŵřƺƳŚųř�ƶĩ�ŶƳƺƃ�ƾƯ�ƽŶƴŝ�ƶŤſŵ�ƿ�ƲŻř�ŶƴţŹŚŞƗ�ƵŵřƺƳŚų�ŹŚƸģ��
Î� �ŹŚĩ�ƽƹźǀƳ�Ţǀưĩ 

Ï� �ŹŚĩ�ƽƹźǀƳ�ŢǀƠǀĩ 

Ð� Ź�ƲŤƃřŵ�Śƿ�ũŹŚų�ƹ�ƪųřŵ�ƽŚƷŵŚƸƳ�Śŝ�ƽŹŚĪưƷƽŹŚĪưƷ�ƶƐŝř�ƹ� 

Ñ� ƹ�ƮŬů�ƽŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſ�ƱřżǀƯ�� 

�
ƵŵřƺƳŚų�Ʋƿř� Żř�ĨƿźƷ�Źŵ�ƪƯřƺƗ��ƽŚƷ�ƵŹŚưƃ� Śŝ� ƹ� ŚƷ�ƶƠƫƺƯ�Ʋƿř�ŢŞƀƳ�ƶŝ� Ōřżūř�Î�Ï�Ð�Ñ��ƾƯ�ƽŶƴŝ�ƶŤſŵ�ƎŞţźƯ

Śţ�ŶƳƺƃ�ŚƴŤſř�ƶŝŶƴƴĩ�ƾƯ�ŚƠƿř�ƕƺưŬƯ�Źŵ�ƶĩ�ƽźţ�ƵŵźŤƀĭ�ƂƤƳ�ŵ�ŵźŝ�ƾě�ƱŚƳō�źŧř�šŶƃ�ƶŝ�ŵƺƃ�Ƶ��
Źŵ�ŹřŻŚŝ�ŢųŚƴƃ�ŚƷ�ƪƯŚƗźƿŻ�Żř�ƽř�ƵźŤƀĭ�řŹ��ƪǀųŵŶƳř�ƵŵƺưƳ�ƭǈƗř@�Ö>��ƶƬưū�Żř�ƹŹ�ƽŚƷŻŚǀƳ�ƶŝ�Ʊŵƺŝ�ŽŚƀů��ƶŝ

ŹřŻŚŝ� źǀǀƜţ��Ð���Ŷƴĩ�ƾƯ�Ŷƿźų�ƶŝ�šŹŵŚŞƯ�ƽźŤƄƯ� řźģ�ƹ�ƶƳƺĮģ�ƶĪƴƿř�ħŹŵ��Ð����ƽŚƷ�Ƃƴĩřƹ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ƶƳřŹƹōƺƳ
ƽźŤƄƯ�ƽŚƷŻŚǀƳ��Ï���ƽźŤƄƯ�ƽŹřŵŚƟƹ��Ð���ŹřŻŚŝ�ƽŚƋŚƤţ�ƶŝ�ƽŹƹŚƴƟ�Ʊŵƺŝ�ƪƈŤƯ��Ñ���Ŷǀƫƺţ�ƶŝ�ƾŝŚƿŹřŻŚŝ�ƩŚƈţř��Ñ���

ŶƃŹ�ƶŝ�ƹŹ�ƽŚƷŹřŻŚŝŹŵ�ƽŹřŸĭ�ƶƿŚƯźſ��Ñ����ŵŹřƺƯ�Ţưſ�ƶŝ�ƾưƿŶƣ�ƽŚƷ� ƵŵŹƹōźƟ�Żř�ƖŝŚƴƯ�ƾƳŚƯŻ�ƶģ�ƶĪƴƿř�ƲŤƀƳřŵ
ŶƳƺƃ�Ƶŵřŵ�ơƺſ�ŶƿŶū��Ï���řŹŵ�ƵŚĮƳƖŝŚƴƯ�ƹ�ŹřŻŚŝ�ƶƘſƺţ�ƵŹŚŝŹŵ�šŶƯŻ��Ñ����ƮƸſ�ƶŝ�ƾŝŚǀŤſŵ�ƹ�ƽźǀĭ�ƝŶƷ�ƾƿŚƳřƺţ

ŹřŻŚŝ��Ð�ƾƳŚƸū�ŹřŻŚŝ�Ţưſ�ƶŝ�Ţĩźů�ƹ�ƾƿŚſŚƴƃ� ���Ñ��ƵźŤƀĭ�Ƃƃƺě� �ƹ�ŢƯŶų��ƽǇŚĩƪĪǀſ�Ĩƿ�Źŵ��Ð����ƱŚƯŻ
źţ�ƵŚţƺĩ�Śţ�ŹřŻŚŝ��ƽřźŝƹ�šŚƯŶųŶƿŶū�šǇƺƈŰƯ��Ï���ƽŚƷ�ƾĭŵŚŤƟř�ƮƷ�ƽƹŹ�ƱřŶƤƟřƺƯ�źƿŚſ�Śŝ�ŚƷŹŚĩ�ŵŹ��Ð����ƾƿŚſŚƴƃ

ƹ�żĩźưţ�źŝ�ƽźŤƄƯ�ƽŚƷŻŚǀƳ��Ð���ƽŹŚƈŰƳř�ƆǀƈŴţ�ƽŚƿřżƯ��Ñ���ŶƳźŝ�Żř�ŵźƟ�ƶŝ�źƈŰƴƯ�źƿƺƈţ�ƽŹŚŬţ��Ñ��ŢųŚƴƃ��
ŶƳźǀĭ�ƾƯ�Ʈǀưƈţ�ŽŚſř�Ʊōźŝ�ƶĩ�ƾƴǀƳřƺƣ�ƹ�ŚŞƣŹ�ƽŚƷ�ƾƿŚƳřƺţ��Ñ���ƱřźĮƿŵ�Śŝ�ƽŹŚĪưƷ�ƶŝ�ŢǀſŚƀů��Ð����Żř�ƽźǀĭƺƬū

ŚƷ�Ţưǀƣ�Ĭƴū�Żƹźŝ��Ï����ƽŶū�ŹŚǀƀŝ�ŶƸƘţšŹƹźƋ�ƭŚĮƴƷ�ƶŝ��Ñ���ƾŤĩźƃ�ƱƹŹŵ�ƶƸūřƺƯ�ƶŝ�ƪƿŚưţ��Î����źŨĩřŶů
ƖŝŚƴƯ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ŹřŻŚŝ�ƽŚƷ�Ƃƴĩřƹ�ƶŝ�ƲŤųřŵźě�ƽŻŚſ��Ï�� 

ŹřŻŚŝ�ƽŚƷźǀƜŤƯƖƿŻƺţ�Ƃƃƺě�ƵƺŰƳ�Żř�Ţſř�źŧŚŤƯ� �ŵŚƸƳ�Ĩƿ�ŢǀƤƟƺƯ�Źŵ�ƾƳřźŰŝ�ƭƹŵ�ƪƯŚƗ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ���Ð����ŢƗźſ
ƪƿƺŰţ��Ï�ƽŹŚŬţ�ƶƳřŹŚĪưƷ�ƎŝřƹŹ����Ð���ƜǀƬŞţ�ƶūŵƺŝƹ�šŚ�ŚƷ�ƽŹŚĩ�ƾĜĩ�ƾƄŴŝźŧř��Ñ��ƱřżǀƯƹ�źǀŧŚţ��ŶƃŹ�ƹ�ŌŚƤţŹř�
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�Ï���ƁƹźƟ�ƽŚƷƹźǀƳ�ƵŻřŶƳř�ƹ�ƽŹƹ�ƵźƸŝ��Î�ƹ�šŚƯŶų���ŵŹƺųŻŚŝ�ƽźŤƄƯ��Ð����ƽǇŚŝ�ŢǀƠǀĩŚƿ�ŢƯŶų�ƵŵŹƹōźƟ��Ñ���
ŢƴţŚě�Żř�ŢƓŚƠů��Ñ���ƵŵŹƹōźƟ�Ʈĩ�ƶƴƿżƷ��Ð���ƵŶƴƴĩ�ƝźƈƯ�ƶŝ�ǇŚŝ�ƁŻŹř�ƪƿƺŰţ�ƾƿŚƳřƺţ��Ï�ƹ��ƴƯ�ŵŚƿŻ�ƶūŵƺŝ�ƖŝŚ

ƾŝŚƿŹřŻŚŝ��Ñ���
ƽźǀĭ� ƮǀưƈţƾŝŚƿŹřŻŚŝ� ƢǀƤŰţ� ŢǀƠǀĩ� ƵŶƳźǀĭźŝŹŵ� ƭƺſ� ŢǀƤƟƺƯ� ƾƳřźŰŝ� ƶƠƫƺƯ� ƱřƺƴƗ� ƶŝ���Ð����ƮŤƀǀſ� šŹŶƣ

řƾţŚƗǈƏ��Ð���ƾƬǀƬŰţ�ƽŚƷ�ŢƿŚưů�ƾƿŚƳřƺţ��Ï���ƾƳŚƀƳř� ƖŝŚƴƯ� ƶƘſƺţ��Ï�ƱŚƴĩŹŚĩ�ƲƿźŤƸŝ�śŸū� ���Ï��ƹ�ƾƿŚƳřƺţ� �
ŢƿźƿŶƯ� ƶŝźŬţ��Ï�ƾƳŚƯŻŚſ� ƾƄŴŝźŧř� ���Ð���řƺţƹ� ƽźǀĭ� Ʈǀưƈţ� ƾƿŚƳ�Ɩƿźſ� ƭřŶƣř��Ï� �ƹ��Żř� ŶƴƯ� ƭŚƔƳ� ƽźǀĭŵŚƿ
ƾƬŞƣ�ƽŚƷŵźŞƷřŹ��Ï��ƯƾŶƃŚŝ���

�ƩƹŶūŹŵÐ�ƺŝżƯ�ƪƯřƺƗŹ�ŢǀƤƟƺƯ�Źŵ�ƪǀųŵ�ƵŶƃ�ƶŤųŚƴƃ�ƵżǀưƯ�ŹŚƸģ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�ŻŚſ�ƾƯ�ƵŶƷŚƄƯ�ƹ�ŶƳř�ƵŶƃ�ƾƷŵ�ƱŚƯ
�ŵŚƸƳ�Ĩƿ�ƽřźŝ�ƶĩ�ŵŵźĭ�ĨģƺĩƿƎſƺŤƯ�Ś�ƢǀƤŰţ�ƕƺƳ�Żř�ƹƶƘſƺţ��ƃřŵ�ŤŚƸƳ�Śŝ�ƽŹŚĪưƷ�Ʋ�Ÿųř�ƹ�ũŹŚų�ƹ�ƪųřŵ�ƽŚƷŵ

ƲƿźƿŚſŚŝ�ƶƳřŹŚĪưƷ�ƍŚŞţŹř�Żř�ƽŹřŵŹƺųźŝ�ƽřźŝ�ŹƹźƋ�źǀŝřŶţ��ƾƯ�Ʋǀưƌţ�řŹ�ƹř�ŢǀƤƟƺƯ�ƶĩ�Ţſř�ƾƿŚƷ�Ɓǈţ�ŽřŹ�Źŵ�
Ŷƴĩ��Ʊō�ƾě�Źŵ�Żř�ƽŹřŵŹƺųźŝ�ƶƠƫƺƯ��ƵżǀưƯ�ŢƿŚƠĩ�Śŝ�ŹŚĩ�ƽƹźǀƳ�ţźŝ�źƟƺƯ�ƪƯŚƗ�Żř�Ƥ�ƶƿŚƯźſ�ƱřżǀƯ�ƹ�ƮŬů�ƾƳřźŰŝ�Ţǀ

Ţſř�ƽŹřŸĭ��ŝ�ƶĩ�Ţſř�ƾƘǀŞƏ�ƩƹŶū�Źŵ�ƶĩ�ƱŚƯŻ�ŹŸĭ�Źŵ�ƁŻŹř�ƶƘſƺţ�ƶŝ�ƹŹ�ŶƳƹŹ�ŚÎ��ŵƺŝ�ƵŶƃ�ƶŤųřŵźě�żǀƳ�ƱřŶŝ�
Ʒř�ŪƿŹŶţ�ƶŝ�ŹŚĩ�ƽƹźǀƳ�Ţǀưĩ�ƪƯŚƗư�ƽŹřŵŹƺųźŝ�šŹƹźƋ�šŶƯ�ŻřŹŵ�Źŵ�ƹ�Ƶŵřŵ�ƅŚƈŤųř�Ƃƿƺų�ƶŝ�řŹ�ƽźţ�ƞǀƘƋ�Ţǀ

ŶƷŵ�ƾƯ�ƾƷřƺĭ�řŹ�źţǇŚŝ�ƾƏŚŞţŹř�Ʊřƺţ�Śŝ�ƾƿŚƷƹźǀƳ�Żř��
 

�ƩƹŶūÐ���ŢǀƤƟƺƯ�ƪƯřƺƗ�źǀŧŚţ�šŶƃ�ƽŚƷŶůřƹ�Źƺƌů�ƽřźŝ�ƾƳřźŰŝƾƳŚƸū�ƽŚƷŹřŻŚŝ�Źŵ�ƶƘſƺţ�ƹ�ƢǀƤŰţ�

�ŹřŻŚŝ�ŢųŚƴƃ�ŹřŻŚŝ�ƽŚƷźǀƜŤƯ�ƽźǀĭ�Ʈǀưƈţ�
�ƱŻƹ�Ɩưū

ŚƷ�
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Ï�ŹƹźƋ�ŹŚĩ�ƽƹźǀƳ�ŢǀƠǀĩ��Ò�Ð�Ó�ÎÑ�
Ð���ƹ�ƪųřŵ�ƽŚƷŵŚƸƳ�Śŝ�ƽŹŚĪưƷ

ƽŹŚĪưƷ�ƶƐŝřŹ�ƲŤƃřŵ�ũŹŚų�
Õ�Ò�Ð�ÎÓ�

Ñ��ƮŬů��ƱřżǀƯ�ƹƶƿŚƯźſ�
ƽŹřŸĭ�

Ö�Ñ�Í�ÎÐ�

ŹřŸĭ�źŧř�ƽŚƷ�ƶƠƫƺƯ�ŵřŶƘţ�ÏÐ�ÎÐ�Ö��
�

Ó��ƽźǀĭ�ƶŬǀŤƳ�
�Źŵ�ŢĩŹŚƄƯ� ƹ�ƾūŹŚų�ƽŹřŸĭ� ƶƿŚƯźſ�śŸū� Źŵ�ƱŚƸū�ƾŴƿŹŚţ�ƽŚƷ�ŢƇźƟ�ƲƿźŤƸŝ�ƽřŹřŵ� ƭƺſ�ƱŚƸū�ƽŚƷŹƺƄĩ

�ƾƳŚƸū�ƽŹŚĜſ�Ʊƹźŝ� ƹ� Ŷǀƫƺţ�ƲŤųƺƯō�ƢƿźƏ� Żř�ƱŶƃ�ƾƳŚƸūźƈƗ�ƽŚƷŵŚƸƳ� ƵŻƺů� Źŵ� ƵĦƿƺŝ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ� ƶƐǀů� Źŵ
�ƹ�Ĩģƺĩ�ƎſƺŤƯŶƳř�ƶƘſƺţ�ƹ�ƢǀƤŰţ�ƶƄƿŶƳř�ƹ�źĪƠţ�ƵŶƴƴĩ�ŵŚŬƿř�ƕƺƳ�Żř���ƶƘſƺţ�ŢƇźƟ�ƱŚƳō�ƽřźŝ�ƾƳŚƸū�ƾŝŚƿ�ƖŞƴƯ

ŵŚƈŤƣř� Ɩƿźſ�ŶƷŵ�ƾƯ� řŹ� ƱŚƳōƹ��Ư� ŶƿŚŝ� ŹƺƔƴƯ�Ʋƿř� ƽřźŝƴƸŤŚ�Śŝ� ƵŵźŤƀĭ�ƽŹŚĪưƷ� ƶŝ�ƝƺƐƘƯ� řŹ�Ƃƿƺų�Ɓǈţ�ƽ
ŘưƐƯ�ƹ�źţřƹŹ�ƾŤƫŚů� ŚƷ�ƁŻŹř�ƩŵŚŞţ�ƱŚƿźū� Śţ�Ŷƴƴĩ�ũŹŚų�ƹ�ƪųřŵ�ƽŚƷŵŚƸƳŶŝŚǀŝ� řŹ� źţ�Ʋ����ŢǀƠǀĩ�ƶĩ�ƾƐƿřźƃŹŵ

ưţ�ŢưǀƣŚƬŝŚƣ�ƹ�ƪƿƺŰţ�ŢƗźſ��ƵŶƃ�ƭǀ�šǇŵŚƘƯ�Źŵ�Źƺƌů�ƽřźŝ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�ƽŚƷ�ƶƠƫƺƯ�ƽŹƹōƺƳ�ƹ�ƝŚƐƘƳř� �ƪƿƺŰţ�Ţ
Ţſř�ƾƳŚƸū��ƾƳŚƸū�ƽŹŚū�ŢƇźƟ�Żř� ƵŵŚƠŤſř�ƽřźŝ�ƶƘſƺţ�ƹ�ƢǀƤŰţ�ƽŚƷŵŚƸƳ�ƶĩ�ƾƿŚƷ�ƽŶƴŝ�Ţƿƺƫƹř�ƶƫŚƤƯ�Ʋƿř� Źŵ�

Ŷƴƴĩ�ƵŵŚƠŤſř�ŶƿŚŝ�ƽŻŚſ�ŝ�Ţſř�ƵŶƯōŹŵ�ƂƿŚưƳ�ƶ��
 
Ô��ƖŝŚƴƯ 
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�šřŹŚƄŤƳřƹ�ƾƯǈſř�ŵŚƃŹř�ƹ�ĬƴƷźƟ�šŹřŻ�ÎÐÔÕ� 

Ï� �ŶƿŶū�ƶƘſƺţ�ƹ�ƢǀƤŰţ�ƹ�ƽĥƺƫƺƴƨţ�ƾƃƺŬưƷ��ŹŶŝ�šřŹŚƄŤƳř��ŚƯřŵƺƧ�ƺǀƯƺƟ�ÎÖÖÏ� 
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Ð� �ƱŚƯŻŚſ�ƽŚƿŚě�ŢƿźƿŶƯ�ƤƟźƇŚƳ�ŶƴưƷźƟ�ƾƸ��ƱřŻƹźƟ�šřŹŚƄŤƳř�ÎÐÕÏ� 

Ñ� Ʊřźƿř���ƱŶƃ�ƾƳŚƸū�ƽŚƷ�ƂƫŚģ�ƹ�ŚƷ�ŢƇźƟ�ƾƳŚƯŻ�ƽŵŚƷ�ƩŚŝ�šřŹŚƄŤƳř���Ʃƹř�ęŚģ�ÎÐÕÑ�� 

Ò� �ƶƘſƺţ�ƝřŶƷř�Źŵ�ƎſƺŤƯ�ƹ�Ĩģƺĩ�ƖƿŚƴƇ�ƵŚĮƿŚū�ƹ�ƶƘſƺţ�ŶƯōŹŚĩ�ƽŚƷ�ƽŹřŸĭ�ŢſŚǀſ�ƹ� ŚƷ�ƽĦţřźŤſř�
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